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บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ือง การพฒันาคุณภาพชีวิต การปฏิบติังานของขา้ราชการ

ราชทณัฑ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี   กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitalive Research) 
โดยใชก้ารสัมภาษณ์เชิงเจาะลึก (In-Dept Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งของประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังานของข้าราชการราชทัณฑ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์ ดา้นอุปสรรค และการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการส่งเสริม
การการพฒันาคุณภาพชีวิต ของเรือนจ าพิเศษมีนบุรี  และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการพฒันา
คุณภาพชีวติ การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี 
 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรีมีปัจจยัท่ี
ก่อให้เกิดการ พัฒนาในการปฏิบัติงานคือ ปัญหาการมีจ านวนนักโทษท่ีมีจ านวนมากเกิน
ความสามารถในการรับไดข้องเรือนจ า และปัญหาคุณภาพชีวิตของผูป้ฏิบติังาน ในดา้นต่างๆ ส่วน
รูปแบบของการแกปั้ญหาเบ้ืองตน้ของหน่วยงานตน้สังกดั คือใช้การหมุนเวียนอตัราก าลงัพลเพื่อ
เขา้เวรนอกเวลาท าการ ปัญหาคือส่งผลให้เกิดความเหน่ือยลา้แก่ผู ้ปฏิบติังาน และอตัราค่าจา้งใน
การปฏิบติังานล่วงเวลาต่อชัว่โมงมีอตัราท่ีต ่า   
 
1 บทความเรียบเรียงจากการศึกษาอิสระเร่ือง “การพฒันาคุณภาพชีวติ การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ ์

เรือนจ าพิเศษมีนบุรี กรุงเทพมหานคร” ซ่ึงไดผ้า่นการสอบเรียบร้อยแลว้  
โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษา คือ ผศ.ดร. ปรัชญา  ชุ่มนาเสียว 

2 นกัศึกษาปริญญาโท โครงการหลกัสูตรรัฐศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาสหวทิยาการเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน)  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

3 อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ 
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ปัญหาท่ีพบคือส่งผลให้การมีกิจกรรมต่างๆทั้งทางดา้น ครอบครัว และสังคม เกิดความไม่สมดุล 
และคุณภาพชีวิตของครอบครัวผูป้ฏิบติังานขาดการมีส่วนร่วม ของผูน้ าครอบครัว ซ่ึงส่งผลให้เกิด
ปัญหาต่อเน่ืองถึงสังคมรอบขา้ง ส่วนอุปสรรคท่ีพบคือ ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของขอ
ผูป้ฏิบติังานขาดการส่งเสริมจากตน้สังกดัอนัมีผลสืบเน่ืองมาจากการแบ่งแยกของกลุ่มผูป้ฏิบติังาน 
หรือการแบ่งพรรคแบ่งพวกจึงท าให้ความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีเกิดข้ึนเฉพาะกลุ่มเท่านั้ น 
อุปสรรคท่ีพบคือ หน่วยงานต้นสังกัดขาดการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาในการ
ปฏิบติังานและความรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากหนา้ท่ีความรับผิดชอบดั้งนั้นหน่วยงานตน้สังกดัควรมี
กิจกรรมต่างท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ในองคค์วามรู้เพื่อการพฒันาและเป็นการสร้างจุดแข็งในการ
พฒันาเรือนจ าพิเศษมีนบุรี   กรุงเทพมหานครต่อไป 
 
ค ำส ำคัญ : การพฒันาคุณภาพชีวติ การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี 
 
 

บทน ำ 
 

ปัจจุบนัเรือนจ าพิเศษมีนบุรีเป็นหน่วยงานหน่ึงของกรมราชทณัฑส์ังกดักระทรวงยติุธรรม
มีภารกิจเก่ียวกบัการควบคุมและแกไ้ขพฤตินิสัยผูต้อ้งขงั โดยมุ่งพฒันาเพื่อเป็นองคก์รแห่งการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อแกไ้ขฟ้ืนฟูผูต้อ้งขงัใหก้ลบัตนเป็นพลเมืองดี โดยมีอ านาจหนา้ท่ีท่ี
ส าคญัคือ (กรมราชทณัฑ ์2555) 

1. ปฏิบติัต่อผูต้อ้งกระท าผดิใหเ้ป็นไปตามค าพิพากษาหรือค าสั่งตามกฎหมาย โดย
ด าเนินการตามกฎหมายวา่ดว้ยกรมราชทณัฑ ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดแนวทางการปฏิบติัต่อผูต้อ้งขงัใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย
ของกระทรวง ภายใตห้ลกัอาชญาวทิยาและ ทณัฑวทิยา ตลอดจน ขอ้ก าหนดมาตรฐานขั้นต ่า 
ส าหรับปฏิบติัและขอ้เสนอแนะใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รสหประชาชาติ 
 3. ด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการและการสงเคราะห์แก่ผูต้อ้งขงั 
 4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหนา้ท่ีของกรมราชทณัฑ ์หรือตามท่ี
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 ข้าราชการราชทัณฑ์ จึงมีลักษณะการปฏิบัติงานท่ีมีความจ าเพาะและแตกต่างจาก
ขา้ราชการหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงบุคคลทัว่ไปไม่มีโอกาสเขา้ไปสัมผสัโดยตรงหากมิใช่ผูต้อ้งขงั หรือผูท่ี้
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ตอ้งไปติดต่อราชการภายในหรือญาติท่ีเขา้ไปเยี่ยมผูต้อ้งขงั ภาระในการดูแลผูต้อ้งขงัของกรม
ราชทณัฑ ์เน่ืองจากเป็นงานท่ีมีลกัษณะพิเศษ ดงัน้ี 
              1. เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง ตลอด 24 ชั่วโมง กรมราชทณัฑ์ได้รับอนุมติั
กรอบ อตัราก าลงัในการปฏิบติังานเฉพาะเวลาราชการเพียงวนัละ 8 ชัว่โมง ซ่ึงเป็นกรอบอตัราก าลงั
ขั้นต ่า ท่ีสุดท่ีสามารถจะปฏิบติังานได้ ส่วนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการอีกวนัละ 16 ชัว่โมง 
และในวนัหยุดราชการ  กรมราชทณัฑ์ ตอ้งสับเปล่ียนหมุนเวียนก าลงัพล ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี   ในเวลา
ราชการปกติ ทุกต าแหน่งมาเขา้เวรยามท าให้ขา้ราชการเรือนจ า ทณัฑสถาน ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ี
ตรากตร า จึงก่อให้เกิดความเหน่ือยลา้  และเสียขวญัก าลงัใจรวมถึงไม่มีเวลาให้กบัครอบครัวอยา่ง
เพียงพอสืบเน่ืองจากการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งหนกั 
 2. เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัทนัทีไม่สามารถปฏิเสธหรือผ่อนผนัปฏิบติัในเวลาต่อมา ภารกิจ 
หลกัท่ีส าคญัประการแรกของกรมราชทณัฑ์ คือ การควบคุมผูต้อ้งขงัไม่ให้หลบหนี กรมราชทณัฑ์ 
ไม่อาจปฏิเสธการรับตวัผูต้ ้องขงัไวใ้นความควบคุมได้ แมเ้รือนจ าจะมีอตัราก าลังหรือสถานท่ี
ควบคุมไม่เพียงพอก็ตาม ประกอบกบัการควบคุมหรือการปล่อยตวัผูต้อ้งขงัจะตอ้งท าในทนัทีท่ี
ไดรั้บหมายศาลหรือค าสั่งตามกฎหมาย จะผอ่นผนัไปด าเนินการในวนัอ่ืนไม่ได ้ขา้ราชการเรือนจ า
จึงตอ้งปฏิบติังานให้เสร็จส้ินโดยพลนั แมว้า่จะล่วงเลยเวลาราชการหรือขาดแคลนอตัราก าลงัพลก็
ตาม ท าให้ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนัต้องแบกรับภาระหนักและภายใตส้ภาวะความ
กดดนัสูง 
 3. เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและตอ้ง
ถูกตอ้งแม่นย  าจะเกิดความผิดพลาดไม่ได ้การรับหมายศาล การรับ – ปล่อย – ตรวจคน้ ตวัผูต้อ้งขงั 
การค านวณวนัพน้โทษ การลดวนัต้องโทษและการด าเนินงานด้านอ่ืนๆ เช่น การประหารชีวิต
นกัโทษเด็ดขาด เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัภายใตค้วามละเอียดรอบคอบจะผิดพลาดไม่ได ้ซ่ึงเจา้หนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังานตอ้งใชค้วามช านาญการและประสบการณ์เฉพาะทาง 
 4. เป็นงานท่ีมีความยากล าบากโดยเฉพาะงานดา้นการแกไ้ขพฤตินิสัยผูต้อ้งขงัให้กลบัตวั
เป็นพลเมืองดีของสังคม การแกไ้ขพฒันาพฤตินิสัยผูต้อ้งขงัท่ีไดช่ื้อว่าเป็นผูร้้ายโดยสันดาน เป็น
งานท่ียากยิ่งเน่ืองจากผูก้ระท าผิดส่วนใหญ่สะสมพฤตินิสัย ความคิดและจิตส านึกในทางท่ีไม่
ถูกตอ้ง เป็นระยะเวลายาวนานเป็นบุคคลท่ีมีสภาพจิตผิดปกติ ด้ือด้านพฤติกรรมเบ่ียงเบน ดงันั้น
งานดา้นการอบรมแกไ้ข พฒันาพฤตินิสัยเปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมผูต้อ้งขงัให้กลบัเป็น
ปกติเหมือนบุคคลทัว่ไป จึงเป็นงานท่ีถือไดว้า่มีความพิเศษเป็นอยา่งมาก  
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 5. เก่ียวขอ้งกบักฎหมายหลายฉบบั การปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ีของกรมราชทณัฑ์ เป็น
งานท่ียุง่ยากซบัซ้อนตอ้งเก่ียวขอ้งกบักฎหมายหลายฉบบั เช่น พระราชบญัญติัราชทณัฑ์ พ.ศ. 2479 
พระราชบญัญติัวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการกกักนั ตามประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2506 พระราชบญัญติั
วิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการกกักนั ตามประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2510 ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา พ.ศ. 2478 และประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2499 รวมทั้ง การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
มาตรฐานขั้นต ่าส าหรับการปฏิบติัต่อผูต้้องขงัและข้อเสนอแนะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับองค์การ
สหประชาชาติ ตามความเหมาะสมและงบประมาณท่ีไดรั้บ นอกจากน้ียงัตอ้งติดต่อประสานงานกบั
องคก์รระหวา่งประเทศ หน่วยงานต่างประเทศ สถานทูต สถานกงสุล ตลอดจนองค์กรเอกชนและ
ส่วนราชการอ่ืนๆ 
 6. เป็นงานท่ีมีผลกระทบต่อความมัน่คงและปลอดภยัของสังคม ลักษณะงานของกรม
ราชทณัฑ์ หากการปฏิบติัหนา้ท่ีเกิดความบกพร่องหรือเกิดความผดิพลาดข้ึน เช่น ผูต้อ้งขงัแหกหกั
หลบหนี ปล่อยผูต้อ้งขงัผิดตวั หรือระบบแกไ้ขผูต้อ้งขงัไม่มีประสิทธิภาพ ผูต้อ้งขงักลบัไปกระท า
ผิดสร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อกระบวน
การยุติธรรม ความสงบเรียบร้อยและความปลอดภยัของสังคม (กรมราชทณัฑ์)   จากลกัษณะการ
ปฏิบติังานดงักล่าว จึงก่อใหเ้กิดความเครียดและสภาวะกดดนัต่อขา้ราชการราชทณัฑ์เป็นอยา่งมาก 
โดยเร่ิมจากการไม่มีเวลาให้กบัครอบครัวอย่างเพียงพอ น าไปสู่ปัญหาครอบครัวและการด ารงชีพ 
เกิดความเบ่ือหน่าย ทอ้แท ้และขาดขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ส่งผลเสียต่อคุณภาพชีวิตการ
ท างานและน าไปสู่ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
              กรมราชทณัฑ์จึงได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการ
ราชทณัฑ์ท่ีปฏิบติังานในเรือนจ าและ ทณัฑสถาน ให้มีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี   เน่ืองจาก
คุณภาพชีวิตของขา้ราชการผูป้ฏิบติังาน ถือเป็นตัวแปรหลกัท่ีมีความส าคญั ทีเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลกรทบโดยตรงต่อผลการปฏิบติังานของก าลงัพลภายในองคก์ร ให้เพิ่มพูนข้ึน หรือถดถอยลง
ได้ จึงได้ก าหนดมาตรฐานเรือนจ าด้านการดูแลคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึง
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการดูแลสุขภาพให้พร้อมส าหรับปฏิบติังาน  2) ด้านการ
ช่วยเหลือการด ารงชีวิต 3) ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  4) ดา้นการลดภาระงานท่ี
ตรากตร า  5) ดา้นการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจเจา้หนา้ท่ีและ 6) ดา้นวนิยัและจรรยาบรรณ   
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วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาสภาพรูปแบบและภารกิจการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์เรือนจ าพิเศษ
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 
ระเบียบวธีิวจัิย 
      ระเบียบวิธีวิจยั สามารถแยกประเด็นการศึกษาได้หกหวัขอ้ดงัน้ี (1) วิธีวิจยั  (2) ประชากร
และกลุ่มตวัอยา่งการออกแบบวิธีวิจยั  (3) ตวัแปรท่ีศึกษาการเก็บขอ้มูล  (4) เคร่ืองมือการวิจยั (5) 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั  (6) การวเิคราะห์ขอ้มูล  
 
วธีิกำร
วจัิย
  
 1. รูปแบบการวจิยั 
  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองการพฒันาคุณภาพชีวิต การปฏิบติังานของ
ขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี กรุงเทพฯ การวิจยัเป็นการวิจยัในเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ยขา้ราชการปฏิบติัการระดบัหวัหนา้ฝ่าย จ านวน 
4 คน   ขา้ราชการระดบัผูป้ฏิบติังาน จ านวน 4 คน รวมจ านวน  8  คน ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงเจาะลึก 
(In-Depth Interview)  จากกลุ่มตวัอยา่งของประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง แบบเฉพาะเจาะจง 
            2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคืนผูท่ี้อาศยัอยูใ่นเขตเรือนจ าพิเศษมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง(Purposive  sampling) โดยเลือก
จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวติการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ าพิเศษมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร รวมจ านวน 8 คน  
  3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
              ตวัแปรท่ีศึกษาไดแ้ก่ 
  3.1 ตวัแปรตน้ คือ  
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                            1. ดา้นองคก์ร (โครงสร้างและนโยบายการบริหารองคก์ร)  
                            2. ดา้นบุคลากร (บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถและทศันะคติ) 
                            3. ดา้นผูบ้ริหาร (การประสานงานคุณธรรมและจริยธรรม) 
                        3.2 ตวัแปรตาม คือ คุณภาพชีวิตการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ า
พิเศษมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ 
          1. ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม 
                                2. ดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
                                3. ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
                                4. ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคคล 
                                5. ดา้นการบูรณาการทางสังคม 
                                6. ดา้นสิทธิตามธรรมนูญ 
                                7. ดา้นสมดุลระหวา่งชีวติการท างานและชีวติส่วนตวั 
                                8. ดา้นการเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัสังคม 
            4. เคร่ืองมือการวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสัมภาษณ์(In-Depth Interview) ใน
รูปแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อการศึกษาเก่ียวกบั  การพฒันาคุณภาพชีวกิารปฏิบติังานราชทณัฑ ์ 
กรณีศึกษาเรือนจ าพิเศษมีนบุรี  กรุงเทพมหานคร  
            5. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
                      ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง จดบนัทึกและการ
สังเกตเชิงประจกัษต์ั้งแต่ เดือน  กรกฎาคม  2561- ตุลาคม  2561 
            6. การวเิคราะห์ 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปประเด็นน าไปสู่การวเิคราะห์
เน้ือหาสาระ (Content Analysis) โดยการสังเคราะห์ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั และเอกสารอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยน าเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา 
 
กำรทบทวนวรรณกรรม 
  ทฤษฎีทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
       ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy Theory) 
มาสโลวไ์ดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ ความตอ้งการของบุคลจะเป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการจูงใจจึงได้
ตั้งสมมุติความตอ้งการของบุคล ไวด้งัน้ี 
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    1. บุคลยอ่มมีความตอ้งการไม่ส้ินสุด เม่ือความตอ้งการใดไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความ
ตอ้งการอยา่งอ่ืนก็จะเกิดข้ึนอีกไม่มีวนัจบส้ิน 
    2. ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอ่ืนๆต่อไป 
ความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองจึงเป็นส่ิงจูงใจในพฤติกรรมของบุคลนั้น 
    3. ความตอ้งการของคนนั้นจะเป็นล าดบัขั้น โดยเร่ิมจากความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็น
ไปสู่ความตอ้งการในระดบัสูงข้ึน และความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึนและความตอ้งการระดบัตน้จะ
เป็นพื้นฐานของความต้องการในระดบัท่ีสูงข้ึนไปคนจึงจ าเป็นต้องได้รับการตอบสนองความ
ตอ้งการเป็นล าดบัขั้นจึงจะพฒันาความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึน (hierarchy of need) ซ่ึงมีอยู ่5 ขั้นท่ี
ส าคญั 
  ขั้นท่ี 1 ความต้องการทางด้านร่างกายหรือต้องการวตัถุท่ีจะมาท าให้ชีวิตด ารงอยู่ได้ 
(physiological needs or survival needs) ไดแ้ก่ความตอ้งการทางดา้น ปัจจยัส่ี 
  ขั้นท่ี 2 ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (safety needs) มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการท่ีจะ
ด ารงชีวิตอยูโ่ดยปราศจากอนัตราย มีสุขภาพจิต สุขภาพกายท่ีดี มีความมัน่คงในอาชีพ หนา้ท่ีการ
งานและฐานะทางเศรษฐกิจ ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
  ขั้นท่ี 3 ความตอ้งการความรักและการยอมรับจากผูอ่ื้น (love and belonging needs) ทุกคน
ตอ้งการความรักจากผูอ่ื้น เช่น จากพ่อแม่ จากเพื่อนตอ้งการท่ีจะให้และรับความรัก มีไมตรีซ่ึงกนั
และกนั ปรารถนาท่ีจะเป็น ส่วนหน่ึงของหมู่คณะ 
   ขั้นท่ี 4 ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่ง มีเกียรติยศ ช่ือเสียง (self-esteem needs)  หรือความ
ตอ้งการท่ีจะเห็นคุณค่าและความสามารถของตวัเอง เป็นการประเมินตนเอง ไดรู้้วา่ตนเองมีค่า ทุก
คนในสังคมยอมรับนบัถือใหเ้กียรติยกยอ่งเกิดความรู้สึกเช่ือมัน่ ยอมรับนบัถือตวัเอง (self-respect) 
  ขั้นท่ี 5 ความตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง สามารถกระท าตนไดต้ามความสามารถท่ีเป็นจริง 
(self-actualization or self-fulfillment needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จในชีวิตของ
คนท่ีพฒันาข้ึนสูงสุดเพื่อแสดงถึงความสามารถและศกัยภาพท่ีจะกระท าไดข้องตวัอง มนุษยทุ์กคน
ปรารถนาท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเอง มุ่งสู่เป้าหมายอนัสูงสุดหรืออุดมคติท่ีตนก าหนดไวบุ้คลท่ี
ได้รับความต้องการผ่านมาถึงขั้นท่ี 5น้ี จะรับรู้หรือเข้าใจตนแงอย่างแท้จริงมีความเป็นอิสระ
สามารถท าทุกส่ิงไดต้ามท่ีตนตอ้งการ และท าทุกอยา่งถูกตอ้งและมีเหตุผลอยา่งคนคิดเป็น 
  ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณภาพชีวติการปฏิบติังาน 
Walton (1973) ไดก้ าหนดเกณฑคุ์ณภาพชีวติการท างานซ่ึงประกอบดว้ยคุณสมบติั 8 ประการ ดงัน้ี 
 1. ค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม (adequate and fair compensation) หมายถึง รายได้
ประจ าได้แก่ เงินเดือนหรือเงินตอบแทนท่ีได้จาการปฏิบติังานเต็มเวลาได้รับอย่างเพียงพอ ท่ีจะ
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ด ารงชีวิตตามอตัภาพของตน และไดรั้บอยา่งยุติธรรมเม่ือเปรียบเทียบต าแหน่งของตนกบัต าแหน่ง
หนา้ท่ีอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆ กนั 
 2. สภาพการท างานปลอดภยัถูกสุขลกัษณะ (safe & healthy condition) หมายถึง สภาพทาง
กายภาพของสถานส าหรับงานบริการเก่ียวกบัเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จดัไวอ้  านวยต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
ท่ีดีท่ีสุด ค านึงถึงความปลอดภัยจากอุบัติเหตุท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามัยของผู ้ให้บริหารและ
ผูรั้บบริการน้อยท่ีสุดโดยครอบคลุมถึงการป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือโรค การใชป้ระโยชน์ 
ความสะดวกสบาย และความพอใจของผูป้ฏิบติังาน ปลอดภยัจากอุบติัเหตุและมีการก าหนดเป็น
ระเบียบปฏิบติัและระเบียบการจดัสภาพการท างาน 
 3. โอกาสการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคคล (development of human capacities) 
หมายถึง โอกาสในการเสริมสร้างความสามารถในการท างานใหมี้คุณภาพ โดยการใหมี้บุคคลอิสรา
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีสามารถควบคุมงานดว้ยตนเองได ้สามารถใชท้กัษะความรู้ ความสามารถท่ีมีอยู่
รู้จกัหา หรือได้รับสารสนเทศความรู้เก่ียวกับกระบวนการท างานแนวทาง ปฏิบติัและสามารถ
คาดคะเนผลของการปฏิบติัไดถู้กตอ้งเหมาะสม มีการวางแผนการท างานและไดมี้ส่วนช่วยในการ
ท างานทุกๆ ขั้นตอน 
 4. ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน(growth & security) หมายถึง การไดรั้บมอบหมาย
ให้รับผิดชอบงานมากข้ึน ได้รับการเตรียมความรู้และทกัษะเพื่อหน้าท่ีท่ีสูงข้ึน มีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในงานตามความมุ่งหวงัอนัเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ครอบครัว และผูเ้ก่ียวขอ้งและมี
ความมัน่คงในรายไดห้รือหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 
 5. การบูรณาการทาสังคมภายในองค์กร (social integration) หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังาน
รู้สึกมีคุณค่าไดรั้บการยอมรับและร่วมมือท างานจากกลุ่มเพื่อนร่วมงาน รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึง
ของกลุ่มเพื่อนร่วมงานมีบรรยากาศการท างานท่ีดีไม่มีการแบ่งชั้นวรรณะในองค์กร มีการส่ือสาร
แบบเปิดเผยตนเอง 
 6. ธรรมนูญหรือประชาธิปไตยในองค์กร ( constitutionalism) หมายถึง การยึดหลัก
รัฐธรรมนูญเป็นหลกัในการท างาน โดยในการท างานบุคคลไดรั้บความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล มี
อิสระในการพูด มีความเสมอภาคในเร่ืองต่างๆ ของงานตามความเหมาะสมและให้ความเคารพต่อ
ความเป็นมนุษยด์ว้ยกนัของผูร่้วมงาน 
 7. ความสมดุลระหวา่งงานกบัชีวติส่วนตวั (The total life space) หมายถึง การแบ่งเวลาให้มี
สัดส่วนเหมาะสมระหวา่งการใชเ้วลาส าหรับกิจกรรมของตน งาน ครอบครัวและสังคม 
 8.  ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม (social relevance) หมายถึง การท างานท่ี
รับผิดชอบต่อการท าให้สังคมของชุมชนมีความกา้วหนา้ หรืองานท่ีท านั้นเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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และให้ความร่วมมือกับชุมชนตลอดจนหน่วยงานอ่ืนๆ ในการกระท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์อ่ืนๆ  
  การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดรูปแบบของแบบประเมินคุณภาพชีวิตของขา้ราชการ
ราชทณัฑ์ และลูกจา้งในเรือนจ าพิเศษมีนบุรี ตามแนวคิดทฤษฎีคุณภาพชีวิต 8 ประการ Walton 
(1973) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม (Adequate and Fair Compensation) หมายถึง รายได้
ประจ า ไดแ้ก่ เงินเดือนหรือเงินตอบแทนท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานเต็มเวลาไดรั้บอย่างเพียงพอท่ีจะ
ด ารงชีวิตตามอตัภาพของตน และไดรั้บอยา่งยุติธรรมเม่ือเปรียบเทียบต าแหน่งของตนกบัต าแหน่ง
หนา้ท่ีอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆ กนั ดงัน้ี 
   1.1 ไดรั้บค่าตอบแทนตามวฒิุการศึกษาประสบการณ์ 
   1.2 ไดรั้บค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถ 
   1.3 ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความสมดุลกบัปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ 
   1.4 การไดรั้บเงินเดือนและค่าตอบแทนความเป็นธรรม 
 สรุปไดว้า่ค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม คือการท่ีไดรั้บค่าตอบแทนตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ตามความรู้ความสามารถมีความสมดุลกับปริมาณงาน ท่ีรับผิดชอบ และได้รับ
เงินเดือนและค่าตอบแทนความเป็นธรรม 
 2. สภาพการท างานปลอดภยัถูกสุขลกัษณะ (Safe & Healthy Condition) หมายถึง สภาพ
ทางกายภาพของสถานส าหรับงานบริการเก่ียวกบัเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีจดัไวอ้  านวยต่อการปฏิบติั
หน้าท่ีท่ีดีท่ีสุด ค านึงถึงความปลอดภยัจากอุบติัเหตุท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามยัของผูใ้ห้บริการและ
ผูรั้บบริการนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
  2.1 สถานท่ีท างานมีความสะอาด มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
  2.2 มีการป้องกนัและรักษาความปลอดภยั 
  2.3 การก าหนดระเบียบปฏิบติัการจดัการการท างานท่ีปลอดภยั 
  2.4 มีแผนป้องกนัความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนขณะปฏิบติังาน 
 สรุปว่าสภาพการท างานท่ีค านึงถึงความปลอดภยั และสุขภาพอนามยั คือ การท่ีสถานท่ี
ท างานมีความสะอาด มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานมีการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภยั ก าหนดระเบียบปฏิบติัการจดัการการท างานท่ีปลอดภยั มีแผนป้องกนัความเส่ียงต่างๆ ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนขณะปฏิบติังาน 
 3. การพฒันาความรู้ความสามารถของบุคคล (Development of human capacities) หมายถึง 
โอกาสในการเสริมสร้างความสามารถในการท างานให้มีคุณภาพ โดยการให้บุคคลมีอิสระในการ
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ปฏิบติัหนา้ท่ี สามารถควบคุมงานดว้ยตนเองได ้สามารถใชท้กัษะความรู้ความสามารถท่ีมีอยู ่รู้จกั
หา ดงัน้ี 
  3.1 มีอิสระในการใช้ความสามารถตามความถนดั ปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
  3.2 การเสนอผลงานจากความริเร่ิมสร้างสรรคต่์อหน่วยงาน 
  3.3 หน่วยงานมีการส่งเสริมใหไ้ดมี้โอกาสไปอบรม ประชุมหรือสัมมนาต่างๆ  
  3.4 มีการส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถในการท างาน 
 สรุปว่าโอกาสในการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคคล คือ การมีอิสระในการใช้
ความสามารถตามความถนดั ปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดน้ าเสนอผลงานจากความ
ริเร่ิมสร้างสรรค์ต่อหน่วยงานมีโอกาสไปอบรม ประชุมหรือสัมมนาต่างๆ และไดรั้บการส่งเสริม
การพฒันาความรู้ความสามารถในการท างาน 
 4.  ความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน (Growth & Security) หมายถึง การได้รับ
มอบหมายใหรั้บผิดชอบงานมากข้ึน ไดรั้บการเตรียมความรู้และทกัษะเพื่อหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน มีโอกาส
ประสบความส าเร็จในงานตามความมุ่งหวงั ดงัน้ี 
  4.1 มีโอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  4.2 หน่วยงานมีการวางแผนความกา้วหนา้อยา่งเป็นระบบยติุธรรม 
  4.3 การสนบัสนุนเตรียมความรู้ทกัษะเพื่อต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน 
  4.4 มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม 
 สรุปวา่ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน คือ การท่ีมีโอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งในระดบัท่ี
สูงข้ึน ภายในหน่วยงาน มีการวางแผนความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบยุติธรรม มีการสนับสนุน
เตรียมความรู้ทกัษะเพื่อต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีสูงข้ึน และมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม 
 5. การบูรณาการทางสังคมภายในองค์กร (Social integration) หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังาน
รู้สึกมีคุณค่าไดรั้บการยอมรับและร่วมมือท างานจากกลุ่มเพื่อนร่วมงาน รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึง
ของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ดงัน้ี 
  5.1 ความสัมพนัธ์อนัดีต่อตนัและการใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  5.2 การจดัใหมี้การประชุมพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังาน 
  5.3 การยอมรับผลการปฏิบติังานจากเพื่อนร่วมงาน 
  5.4 การเอาใจใส่ต่อกนัในการท างานของเพื่อนร่วมงาน 
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 สรุปวา่การบูรณาการทางสังคมหรือการท างานร่วมกนั คือ การมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
และการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการประชุมพูดคุยเก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังานให้
ยอมรับผลการปฏิบติังานจากเพื่อนร่วมงาน และการเอาใจใส่ต่อกนัในการท างานของเพื่อนร่วมงาน 
 6. ธรรมนูญหรือประชาธิปไตยในองค์กร (Constitutionalism) หมายถึง การยึดหลัก
รัฐธรรมนูญเป็นหลกัในการท างานโดยในการท างานบุคคลไดรั้บความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล มี
อิสระในการพูด มีความเสมอภาคในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
  6.1 การมีโอกาสและมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นในการท างาน 
  6.2 การใหค้วามเคารพในสิทธิส่วนบุคคล ไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวั 
  6.3 ความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกนัในการท างานในเร่ืองกฎระเบียบ และ
ความมัน่คงในการท างาน 
  6.4 สิทธิในการปฏิเสธงานท่ีไม่ตรงกับความสามารถและอยู่นอกเหนือความ
รับผดิชอบ 
 7. ความสมดุลระหวา่งงานกบัชีวติส่วนตวั (The total life space) หมายถึง การแบ่งเวลาให้มี
สัดส่วนเหมาะสมระหวา่งการใชเ้วลาส าหรับกิจกรรมของตน งาน ครอบครัวและสังคม 
  7.1 งานท่ีไดรั้บมอบหมายเหมาะสมกบัช่วงเวลาของการท างานและช่วงเวลาท่ีได้
พกัผอ่น 
  7.2 สามารถปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วงไปไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
  7.3 ใชเ้วลาในการท างานแต่ละวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  7.4 สามารถแบ่งเวลาในการท างานส าหรับเร่ืองส่วนตวั ครอบครัว สังคมอย่าง
เหมาะสม 
 8. ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม (Social Relevance) หมายถึง การท างานท่ี
รับผิดชอบต่อการท าให้สังคมของชุมชนมีความกา้วหนา้ หรืองานท่ีท านั้นเป็นประโยชน์ต่อสังคม
และให้ความร่วมมือกับชุมชนตลอดจนหน่วยงานอ่ืนๆ ในการกระท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์อ่ืนๆ  
  8.1 การใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  8.2 การรณรงคใ์หพ้นกังานไปท าการเลือกตั้ง 
  8.3 การมีส่วนร่วมในการรณรงคด์า้นการเมืองและอ่ืนๆ  
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
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               การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปประเด็นน าไปสู่การวเิคราะห์เน้ือหา
สาระ (Content Analysis) โดยการสังเคราะห์ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยน าเสนอขอ้มูลเชิงพรรณนา 
 
อภิปรำยผล 
                ผลการศึกษาเร่ืองการพฒันาคุณภาพชีวติ การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ า
พิเศษมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งมาจดัหมวดหมู่
แลว้ท าการวเิคราะห์ พบวา่ปัญหาของการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี
คือ  

1. การท่ีตอ้งปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ดกบัผูต้อ้งขงัเป็นอยา่งมาก และจ านวนผูต้อ้งขงัท่ี
มีจ  านวนมากเม่ือเทียบกบัจ านวนเจา้หนา้ท่ีของเรือนจ า  

2. อุปกรณ์เคร่ืองมือในการปฏิบติังานมีจ านวนไม่พอเพียงต่อจ านวนเจา้หนา้ท่ี ท่ีมี
ความเส่ียงต่อการท าร้ายร่างการ การก่อการทะเลาะววิาท ระหวา่งผูต้อ้งขงั   

3. ความเส่ียงทางดา้นสุขภาพ อนัเน่ืองมาจากความแออดัของผูต้อ้งขงั การ
แพร่กระจาย ของโรคติดต่อระหวา่งผูต้อ้งขงั  เช่น โรควณัโรค ไขห้วดัใหญ่  และ
โรคติดต่ออ่ืน  

4. ดา้นสังคมและครอบครัวขาดโอกาสการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆกบัสมาชิกใน
ครอบครัว ยอ่มส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ภายในครอบครัวอ่อนแอลง 

5. ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ของผูป้ฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ ์ท่ี
ก าหนดโดยการพิจารณาไม่น าหลกัอาวโุสและความรู้ความสามารถมาเป็นเกณฑ ์  
ในการพิจารณา แต่ใชก้ารพิจารณาจากความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัผูบ้งัคบับญัชา มา
เป็นเกณฑส์ าคญั 

6. ค่าตอบแทนการปฏิบติังานเวรนอกเวลา มีอตัราเฉล่ียต่อชัว่โมงท่ีต ่า เม่ือ
เปรียบเทียบจากค่าจา้ต่อชัว่โมงของการปฏิบติังาน  

7. สถานท่ีท างานขาดแคลนก าลงัพล ในการปฏิบติังาน จึงเป็นแรงผลกัดนัให้
ผูป้ฏิบติังานภายในเรือนจ าตอ้งปฏิบติังานภายใต ้สภาวะความเครียดสะสมความ
และขาดการพกัผอ่นเป็นเวลานานอยา่งต่อเน่ืองท าใหข้าดประสิทธิภาพในการ
ท างาน   
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8. ขาดการสนบัสนุนในการจดักิจกรรมดา้นการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
เพื่อน ามาพฒันาความรู้ความสามารถของส่งผลใหใ้หเ้กิดแรงกระตุน้ในการพฒันา
ตนเอง 

 
 
 
สรุปอภิปรำยผลกำรวจัิย 
      จากการสรุปและอภิปรายผลงานวิจยัพบวา่ สมมุติฐานของการศึกษาการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต   การปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี นั้นมีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎี
ความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy Theory) ท่ีขอบเขตของการศึกษานั้น
คลอบคลุมทั้งทางดา้นคุณภาพชีวิต รายได ้และคุณภาพสังคมของการปฏิบติังานภายในเรือนจ า ได้
เป็นอย่างดี ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตการปฏิบติังาน ยงัสนับสนุนผลการวิจยั ในด้านคุณภาพ
สังคมในสถานท่ีปฏิบติังาน และการส่งเสริมจากหน่วยงานตน้สังกดั 
 
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จำกกำรวจัิย 

      จากผลการศึกษาการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ าพิเศษมีนบุรีในสาม
ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ าพิเศษมีนบุรี แนว
ทางการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรีและ
แนวทางการพฒันาการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ าพิเศษมีนบุรีพบวา่  ทั้งสาม ปัจจยั
นั้นมีส่วนส าคญัท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของขา้ราชการราชทณัฑเ์รือนจ า
พเิศษมีนบุรีได ้รวมทั้งช่วยเสริมสร้างและพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ราชทณัฑ ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี เพื่อการมีส่วนรวมของขา้ราชการระดบัผูป้ฏิบติั ในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการราชทณัฑ ์ เรือนจ าพิเศษมีนบุรี ดงันั้นในส่วนของขอ้เสนอแนะของผูว้จิยัมีดงัน้ี 
 1. ดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังานเน่ืองจากการกระท าความผดิและการน าส่งผูก้ระท า
ความผดิยงัมีอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้รือนจ ายงัคงตอ้งรับเขา้ผูต้อ้งขงัอยา่งต่อเน่ืองอยา่งปฏิเสธไม่ได ้
ทางหน่วยงานตน้สังกดัระดบักรม ควรพิจารณาใหมี้การพฒันาทกัษะหรือรวมถึงชุดปฏิบติัการ
เฉพาะกิจข้ึนภายในเรือนจ า และการฝึกทบทวนเป็นประจ า หรือการพฒันาอาวธุประจ าการพื้นฐาน
ท่ีมีประสิทธิภาพในการยบัย ั้งการก่อเหตุภายในเรือนจ าอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. ดา้นคุณภาพชีวิตในการปฏิบติังาน ของขา้ราชการเรือนจ าพิเศษมีนบุรี ขอ้เสนอแนะใน
ดา้นคุณภาพชีวิตของขา้ราชการจากการท่ีขา้ราชการไดป้ฏิบติังานในช่วงวนัเวลาราชการแลว้ยงัตอ้ง
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ปฏิบติัหนา้ท่ีเวรรักษาการณ์ต่อเน่ืองหลงัเวลาราชการและวนัหยดุราชการ เสาร์ – อาทิตย ์ซ่ึงท าให้
ตรากตร าควรปรับเพิ่มอตัราก าลงัขา้ราชการในการปฏิบติังานเพื่อจะท าใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีเวร
รักษาการณ์มีความห่างออกไปและเพี่อเป็นขวญัก าลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติังาน ควรมีกิจกรรมท่ีให้
ครอบครัวหรือคู่สมรสไดมี้ส่วนร่วมในท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดช่องวา่งระหวา่งผูป้ฏิบติังาน
กบัครอบครัว และเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัหน่วยงานตน้สังกดั 

 3. ปัจจยัท่ีเอ้ือดา้นคุณภาพชีวิต ของผูป้ฏิบติังานในเรือนจ า เสนอใหมี้การสนบัสนุนให้
ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสอบรม หรือสัมมนาในหวัขอ้ต่างๆท่ีผูป้ฏิบติังานมีความสนใจ เพื่อพฒันา
คุณภาพชีวติของผูป้ฏิบติังาน ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการสนบัสนุนและผลกัดนัให้
ผูป้ฏิบติังาน ไดมี้โอกาสไดแ้สดงความสามรถนบัเป็นการน าจุดแขง็ของผูป้ฏิบติังานภายในองคก์ร
มาสร้างจุดแขง็ภายในองคก์ร และการเสนอแนะใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนใหห้น่วยงานปฏิบติัการ
จดัการส่งเสริมความรู้เพิ่มเติมดว้ยการสัมมนา หรืออบรม ข้ึนภายในองคก์รเป็นการทบทวนความรู้
ความสามารถภายในองคก์รและเป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายขององคก์รไดเ้ช่นกนั 

ข้อเสนอแนะในกำรวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเพิ่มเติมในเร่ือง การศึกษาดา้นจริยธรรมและทศันคติของขา้ราชการราชทณัฑ์ 

เรือนจ าพิเศษมีนบุรี ภายหลงัการพฒันาคุณภาพชีวติ 
  2. ควรศึกษาตวัแปรอ่ืนๆ เพิ่มเติมท่ีสามารถส่งผลต่อการพฒันาสมาชิกภายในครอบครัว
ของขา้ราชการราชทณัฑ ์เรือนจ าพิเศษมีนบุรี และ บุคลภายนอกท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเรือนจ า 

  3. ควรขยายระยะเวลาในการศึกษาวจิยัใหม้ากกวา่น้ีทั้งน้ีเพื่อความครอบคลุมครบดา้นใน
การวเิคราะห์เน้ือหา และแนวทางการพฒันาไดม้ากกวา่น้ี 
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