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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา โครงสร้าง และรูปแบบในการ
ด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรีเพื่อศึกษาการบริหาร
จดัการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรและกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ผูว้ิจยัได้ใช้แบบ
สัมภาษณ์ (Interview) ในรูปแบบการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนม
แปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 1 คน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริม
คลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 1 คน ท่ีปรึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนขนม
แปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 4 คนรวมทั้งส้ิน 6 คน ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 ชุมชนหนองบวั ซ่ึงตั้งอยู่ในพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี มีแม่น ้ าจนัทบุรีท่ีไหลผ่าน
ชุมชนหนองบวัไหลลงสู่ทะเลอ่าวไทย แต่เดิมอาชีพของชาวชุมชนหนองบวัส่วนใหญ่จึงอยูใ่นภาค
เกษตรกรรม ท าสวนผลไม ้ประมงพื้นเมือง เจียระไนพลอย เป็นหลกั ต่อมาชุมชนหนองบวัประสบ
ปัญหาเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ รวมกลุ่มกนัเล็กๆ ร่วมกนัแกปั้ญหาจากการน าเอาทรัพยากร และ
ภูมิปัญญาในการท าอาหารและขนม จดัตั้งเป็น  ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั ชุมชนขนม
แปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี นั้น         
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มีรูปแบบการด าเนินการ การขายอาหารและขนมโบราณ การล่องเร่ือชมธรรมชาติป่าชายเลน
อนุรักษ์บ้านเก่าแก่ เปิดบริการวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์เวลา 09.00-15.00 น. และโครงสร้างของ
องคก์รประกอบดว้ย ประธาน 1 คน คณะกรรมการ 4 คน ท่ีมาจากการเลือกตั้ง มีวาระคราวละ 2 ปี  
 การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จังหวดัจันทบุรี 
แบ่งเป็นทั้งส้ิน 5 ด้าน ดงัน้ี 1)ดา้นการวางแผน ชุมชนมีการวางแผนอนุรักษ์ สร้างศูนยเ์รียนรู้วิถี
ชุมชนเก่าแก่ ในการท าขนมโบราณ แปรรูปผลิตภณัฑ์ มีแผนการการจดัการส่ิงแวดล้อม การจดั
กิจกรรมประจ าปี การประชาสัมพนัธ์ และการบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอก 2)ดา้นการจดัการ
องคก์ร ชุมชนมีประธานและคณะกรรมการ ตามโครงสร้างประกอบดว้ยกนั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหาร ด้านการจดัการความรู้ ด้านการบริหารสมาชิกและสวสัดิการ ด้านการตลาด 3)ด้านการ
บงัคบับญัชาสั่งการ มีการแบ่งงานให้คณะกรรมการท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาในการดูแล ควบคุม สมาชิก
ให้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  4)ดา้นการประสานงาน ชุมชนอาศยัการประสานงานผา่นเครือข่ายภายใน
และภายนอกองคก์ร ช่วยในการประสาน 5)ดา้นการควบคุม มีการคุณภาพของสินคา้ การก าหนด
ราคาขายท่ีมีความเหมาะสม มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง ซ่ึงวสิาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลอง
หนองบวันั้นมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เป็นตลาดชุมชนท่ีมีการบริหารจดัการดว้ยทุนชุมชนเอง จน
ประสบความส าเร็จและยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชนอีกดว้ย 
 
ค าส าคัญ : การบริหารจดัการ วสิาหกิจชุมชน ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั 
 

บทน า 
 

เดิมชาวชุมชนบา้นหนองบวัเดิมเคยเป็นชุมชนมากกวา่ 100 ปีแลว้ ชาวบา้นดั้งเดิมมีอาชีพ
ท าประมงพื้นบ้านและเจียระไนพลอย ต่อมารัฐบาลมีกฎหมายห้ามท าการประมงเคร่ืองมือบาง
ประเภท เช่น โพงพาง ต่อมามีการรวมตวักันในกลุ่มของผูน้ าปรึกษาหาทางออกร่วมกนัเห็นว่า
ชุมชนบ้านหนองบวัเป็นแหล่งรวมขนมโบราณอร่อยเกือบ 100 ชนิด สภาพดั้งเดิมของชาวบา้น
ยงัคงสภาพเดิม ทั้งวิถีชีวิต อาคารบา้นเรือน สภาพพื้นท่ีติดป่าชายเลนท่ีอุดมสมบูรณ์ มีฝูงนกเหยี่ยว
แดง หากเปิดเป็นตลาดท่องเท่ียวชุมชนใหน้กัท่องเท่ียวมาท่องเท่ียว น่าจะสร้างรายไดใ้หช้าวบา้นได ้
รวมทั้งชาวประมงสามารถปรับเปล่ียนอาชีพประมงมาเป็นการบริการนกัท่องเท่ียวชม ป่าชายเลน ดู
ฝงูนกเหยีย่วแดง จึงมีการรวมตวักนัเป็นร้านวสิาหกิจชุมชน จากการผลกัดนัของกลุ่มผูน้ า ในชุมชน
เองและภาครัฐท่ีให้การสนบัสนุน เหนือส่ิงใดคือความช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และช่วยขบัเคล่ือนสอน
สมาชิกในชุมชนท าอาหารและขนม คณะกรรมการแกนน าจะประชุมกนัหลงัมีตลาดนัดทุกคร้ัง 
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ส่วนสมาชิกแม่คา้ในตลาดประชุมกนัเดือนละคร้ังเพื่อรับฟังปัญหา (กาญจนา จินตกานนท์, 2560) 
จนปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั ประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการ 
จากความร่วมมือจากคนในชุมชน น าเอาภูมิปัญญา วิถีชีวิต และเอกลกัษณ์ชุมชน โดยพึ่งพาการ
บริหารจดัการด้วยคนในชุมชนเอง จนกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวส าคญัของจงัหวดัจนัทบุรี สร้าง
รายได้ให้แก่คนในชุมชน ต่อมาจึงได้จดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตรเม่ือปี 2559 เพื่อเป็น
วสิาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั ข้ึนมา 

จากรายละเอียดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะท าการศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจถึง 
ประวติัความเป็นมา โครงสร้าง และรูปแบบในในการด าเนินการ การบริหารจดัการ และปัจจยัท่ีเอ้ือ
ต่อการพฒันาบริหารจดัการ เพื่อให้สามารถอธิบายไดถึ้งกระบวนการบริหารจดัการของวิสาหกิจ
ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จงัหวดัจนัทบุรี เป็นท่ีผูค้นให้ความสนใจ และได้รับการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ เพราะมีการบริหารจดัการท่ีดี 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา โครงสร้าง และรูปแบบในการด าเนินการของวิสาหกิจ
ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดั
จนัทบุรี 
 
แนวคิดทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
แนวคิดเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
เจตนารมของพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพื่อให้เศรษฐกิจชุมชนเขม้แข็ง 
และสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
สามารถแข่งขนัทางการคา้ภายใตโ้ลกาภิวตัน์ไดต่้อไปในอนาคต  (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง 2546,อา้ง
ถึงใน วชิรวชัร งามละม่อม, ออนไลน์, 2556) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา่วิสาหกิจชุมชน
นั้นไม่ใช่ธุรกิจ หากแต่วิสาหกิจชุมชน  ตามความหมายของกรมการพฒันาชุมชนให้น ้ าหนักกบั
หลกัความสามคัคีธรรมของชุมชน ผนึกก าลงัหล่อหลอม ความคิดเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัสร้างสรรค์
การประกอบกิจการโดยชุมชนจากพื้นฐานภูมิปัญญาเดิม ผสมผสานองคค์วามรู้ใหม่ และเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม น ามาบริหารจดัการตน้ ทุนในชุมชนให้เกิดผลผลิตท่ีมีอรรถประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 
โดยการสร้างอาชีพท่ีย ัง่ยืนและรายไดท่ี้มัน่คง ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในการ
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ก าหนดทิศทางของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารองค์กร และความ
รับผิดชอบต่อชุมชน ทั้งในส่วนของผูน้ าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 1)การบริหาร
องค์การ 2)การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ 3)การทบทวนผลการด าเนินการของวิสาหกิจ
ชุมชน 4)ความรับผิดชอบต่อชุมชน 5)การวางแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน และ 6)การจดัท า
แผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อน าไปปฏิบติั เพื่อให้เกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งมีการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื (กรมส่งเสริมการเกษตร 2549,   หนา้ 6-7) 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการท่ีน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่จดัการให้ด าเนินการได้
ตามเป้าหมายขององคก์าร โดยเห็นวา่แนวคิดทฤษฎีการบริหารของ เฮนร่ี  ฟาโยล (Henri Fayol) ท่ี
เสนอจดัวา่เป็นหวัใจหลกัใน การพฒันาองคก์รทุกระดบั เพื่อใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ โดยการ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงตอ้งอาศยัองค์ประกอบเหล่าน้ี คือ 1)ดา้นการวางแผน 2)ดา้นการ
จดัองคก์ร 3)ดา้นการบงัคบับญัชา 4)ดา้นการประสานงาน 5)ดา้นการควบคุม (ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์
2547, หนา้ 25) 
 
แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 การท่ีผูน้ าสามารถควบคุมสถานการณ์ สร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวเ้น้ือ
เช่ือใจ เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป ดว้ยความสามารถและแสดงศกัยภาพในการบริหารงานโดย
ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้เกิดการพฒันาในองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
(นิภาวรรณ์ หายทุกข ์2550, หนา้ 21) 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
 การเปิดโอกาสให้คนหรือกลุ่มคนในชุมชน ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัร่วมมือทางความคิด ร่วม
ปฏิบติั ร่วมพิจารณา กิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาดว้ยตวัชุมชนเองหรือเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์รของตนเอง และช่วยให้คนในชุมชนเกิดความรักความสามคัคี สร้างศรัทธาความเช่ือมัน่ใน
ตนเองและองคก์ร เพราะไดมี้ส่วนร่วมการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ มีความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั
อีกดว้ย (Kasperson & Breitbank, 1974 อา้งอิงใน ทานตะวนั อินทร์จนัทร์, 2546, หนา้ 19) 
 
 
 



174 
 

แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาทีย่ัง่ยืน 
 กระบวนการส่งผลให้คนหรือกลุ่มคน หรือสังคม มีเกิดการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 
ทรัพยากร สังคมไปในทิศทางท่ีดีข้ึนผา่นกลไกตามหลกัแนวคิดการพฒันาประกอบกนั ท่ีมีหลกัการ 
ดงัน้ี 1)มนุษยจ์ะยงัตอ้งอาศยัปัจจยัในการด ารงชีวิตจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยู่
ในโลกน้ีเท่านั้น 2)การด ารงชีวติของมนุษยด์ว้ยกนั การด ารงชีวติของส่ิงมีชีวติอ่ืนๆ ส่ิงแวดลอ้มทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีมนุษย์สร้างข้ึนจะต้องเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 3)การพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติจะเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาส่ิ งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรมจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 4)การพัฒนาคุณภาพ
ประชากรและการใชท้รัพยากรจะเพิ่มข้ึนไดใ้นปริมาณท่ีจ ากดัเท่านั้น (วนิยั วรีะวฒันานนท ์2538) 
 
แนวคิดการวเิคราะห์ SWOT 
 แนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆ ทั้งปัจจยัภายในองคก์รและปัจจยัภายนอก เพื่อ
คน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กรมาใช้วิเคราะห์เป็นแนวทางในการก าหนด
กลยุทธ์ ทิศทางการพฒันาองค์กร ให้สามารถด าเนินการไดบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร (Armstrong.M, 1996) ไดอ้ธิบายถึงการวิเคราะห์ SWOT หรือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ว่าเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร หรือ โครงการต่าง ๆ โดยเคร่ืองมือ
ดงักล่าวน้ีช่วยใหผู้บ้ริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน รวมถึงโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการ
ท างานขององค์กร      ซ่ึงความหมายของ SWOT สรุปได้ดงัน้ี 1)Strengths : (S) หมายถึง จุดเด่น
หรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท                      
2) Weaknesses : (W) หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็นปัญหาหรือ
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงบริษทัจะตอ้งหาวธีิในการแกปั้ญหา
นั้ น  3) Opportunities : (O) หมายถึง โอกาส  ซ่ึ งเกิดจากปัจจัยภายนอก  เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององคก์ร 4) Threats 
: (T) หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายนอก เป็นขอ้จ ากดัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึง
ธุรกิจจ าเป็นตอ้งปรับกลยุทธ์การตลาดใหส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้
จริง 
 
 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
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 โกสินทร์ ช านาญพล (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจยั
พบวา่ 1)สภาพการณ์วสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยมีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ์ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มท่ีสวยงาม วฒันธรรมประเพณีและผลิตภณัฑชุ์มชนท่ีน่าสนใจ และทรัพยากรบุคคล
ท่ีมีองค์ความรู้และภูมิปัญญา แต่ยงัขาดการบริหารจดัการท่ีดี โดยเฉพาะด้านเครือข่ายการตลาด 
รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพฒันา 2)รูปแบบการจดัการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนเรียกวา่ “DARE TO DREAM 
Market Network Model” ซ่ึงให้ความส าคญักบัการจดัการ 11 ประการ ไดแ้ก่ (1)การสร้างความโดด
เด่นให้แหล่งท่องเท่ียว (Distinction: D) (2) การโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์ (Advertising: A) 
(3)การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม (Reasonable Price: R) (4)การสร้างความสะดวกสบายในการรับ
บริการ(Easiness or Expedience: E) (5)การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว (Tourism Network: T) 
(6)การจัดองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) (7)การกระจายภาวะผู ้น า (Distributed 
Leadership: D) (8)การวิจยัการท่องเท่ียว (Research: R) (9)การใหก้ารศึกษาแก่บุคลากร (Education: 
E) (10)การรับผิดชอบต่อสังคม (Accountability: A) และ (11)การใช้เคร่ืองมือทางการตลาด 
(Marketing Tool: M) รูปแบบดงักล่าวผา่นการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุและผา่นการรับรองจากเวที
ประชาคมแลว้ 3)แนวทางในการจดัการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ (1)หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา 
และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรบูรณาการท างานร่วมกนั ในการสนบัสนุนส่งเสริมการสร้าง
และการจดัการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวตั้งแต่ระดบัชุมชน จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั 
และขยายสู่ระดบัภาค ประเทศและต่างประเทศโดยวางแผนทางการตลาดร่วมกบัวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียว พร้อมขบัเคล่ือนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เครือข่ายมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
(2)ควรมีการให้ความรู้เก่ียวกบัการตลาดการท่องเทียวแก่บุคลากรดา้นการท่องเท่ียวอยา่งสม ่าเสมอ 
และ (3)ควรสร้างช่องทางการส่ือสารประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารการท่องเท่ียวชุมชน
ท่ีเป็นประโยชน์ผา่นส่ือหลายช่องทาง 
 
วธีิด าเนินงานวจัิย 
รูปแบบการวจัิย 
เป็นการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดั
จนัทบุรี จ  านวน 1 คน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี 
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จ านวน 1 คน ท่ีปรึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว 
จงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 4 คนรวมทั้งส้ิน 6 คน  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสัมภาษณ์ (Interview) ในรูปแบบการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีส่วนประกอบทั้งหมด 3 
ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการของวสิาหกิจ
ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการพฒันา 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจัิย 
ผูว้จิยัไดใ้ช้แบบสัมภาษณ์ โดยลงพื้นท่ีดว้ยตนเอง ด าเนินการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง จดบนัทึก
และบนัทึกเสียงตลอดจนการสังเกตเชิงประจกัษ ์
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปประเด็นน าไปสู่การวิเคราะห์เน้ือหาสาระ (Content Analysis) 
โดยการสังเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเสนอขอ้มูลเชิง
พรรณนา 
 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนขนม
แปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยั เพื่อศึกษาประวติัความเป็นมา 
โครงสร้าง และรูปแบบในการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลก     ริมคลองหนองบัว 
จงัหวดัจนัทบุรี ศึกษาการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดั
จนัทบุรี เพื่อให้สามารถพฒันาการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยืน มีประสิทธิภาพ และ
เป็นรูปธรรม รายละเอียดดงัน้ี 
  1. สรุปผลการวิจยัประวติัความเป็นมา โครงสร้าง และรูปแบบในการด าเนินการของ
วิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี ชุมชนหนองบวั ซ่ึงตั้ งอยู่ในพื้นท่ี
อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี มีแม่น ้ าจนัทบุรีท่ีไหลผ่านชุมชนหนองบวัไหลลงสู่ทะเลอ่าวไทย แต่
เดิมอาชีพของชาวชุมชนหนองบวัส่วนใหญ่จึงอยูใ่นภาคเกษตรกรรม ท าสวนผลไม ้ประมงพื้นเมือง 
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เจียระไนพลอย เป็นหลกั ต่อมาชุมชนหนองบวัประสบปัญหาเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ รวมกลุ่ม
กนัเล็กๆ ร่วมกนัแกปั้ญหาจากการน าเอาทรัพยากร และภูมิปัญญาในการท าอาหารและขนม จดัตั้ง
เป็น  ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั ชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี นั้นมี
รูปแบบการด าเนินการ การขายอาหารและขนมโบราณ การล่องเร่ือชมธรรมชาติป่าชายเลนอนุรักษ์
บ้านเก่าแก่ เปิดบริการวนัเสาร์และวนัอาทิตย์ เวลา 09.00-15.00 น. และโครงสร้างขององค์กร
ประกอบดว้ย ประธาน 1 คน คณะกรรมการ 4 คน ท่ีมาจากการเลือกตั้ง มีวาระคราวละ 2 ปี  
 2 สรุปผลการวิจยัการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลอง        หนองบวั 
จงัหวดัจนัทบุรี แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วยดงัน้ี 1)ด้านการวางแผน ชุมชนมีการวางแผน
อนุรักษ์ สร้างศูนยเ์รียนรู้วิถีชุมชนเก่าแก่ ในการท าขนมโบราณ แปรรูปผลิตภณัฑ์ มีแผนการการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม การจดักิจกรรมประจ าปี การประชาสัมพนัธ์ และการบูรณาการกบัหน่วยงาน
ภายนอก 2)ดา้นการจดัการองคก์ร ชุมชนมีประธานและคณะกรรมการ ตามโครงสร้างประกอบดว้ย 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านการจดัการความรู้ ด้านการบริหารสมาชิกและสวสัดิการ ดา้น
การตลาด 3)ดา้นการบงัคบับญัชาสั่งการ มีการแบ่งงานให้คณะกรรมการท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาในการ
ดูแล ควบคุม สมาชิกให้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 4)ดา้นการประสานงาน ชุมชนอาศยัการประสานงาน
ผา่นเครือข่ายภายในและภายนอกองคก์ร ช่วยในการประสาน 5)ดา้นการควบคุม มีการคุณภาพของ
สินคา้ การก าหนดราคาขายท่ีมีความเหมาะสม มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง ซ่ึงวิสาหกิจชุมชน
ขนมแปลกริมคลองหนองบวันั้นมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เป็นตลาดชุมชนท่ีมีการบริหารจดัการ
ดว้ยทุนชุมชนเอง ท่ีประสบความส าเร็จและยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชนอีกดว้ย 
 
การอภิปรายผลการวจัิย 
 จากการศึกษาน ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้คน้พบเก่ียวกบัประวติัความเป็นมา โครงสร้าง และรูปแบบในการด าเนินการ
ของวสิาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั จงัหวดัจนัทบุรี  
ชุมชนรวมกลุ่มกนัเพื่อคิดหาแนวทางแกปั้ญหาซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในการ
ให้ค  าปรึกษา สนับสนุนชุมชน ด้วยการดึงความเป็นตวัตนของชุมชน วิถีชีวิตชุมชน ภูมิปัญญา
ชาวบา้น เอกลกัษณ์ชุมชน และทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยูม่าสร้างความโดดเด่น โดยเฉพาะขนม
โบราณช่ือแปลกๆ อาหารพื้นบ้านและอาหาร แปรรูป บ้านเก่าทรงโบราณ และเปิดบริการให้
นกัท่องเท่ียวชม ป่าชายเลน ดูฝูงนกเหยี่ยวแดง จึงตดัสินใจเปิดเป็นตลาดชุมชนและจดทะเบียนเป็น
วสิาหกิจชุมชนกบักรมส่งเสริมการเกษตร ปัจจุบนัวสิาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั เป็น
สถานท่ีท่องเท่ียวส าคญัของจงัหวดัจนัทบุรี สามารถสร้างรายไดใ้หค้รอบครัว สอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของ ชนพงษ์  อาภรณ์พิศาล (2560) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมี อิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ วิสาหกิจชุมชนใน
ปัจจุบันสามารถพึ่ งตนเองได้จะเห็นได้จากการเพิ่มข้ึนของวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ืองมีการ
ปรับตวั เกิดความหลากหลายของสินคา้โดยภาครัฐเป็นก าลงัส าคญัในการสนบัสนุนและส่งเสริม
ความเข้มแข็ง สามารถสร้างเป็นเครือข่ายในชุมชนได้            การวิเคราะห์ปัจจยัสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน และด้านการเป็น
ผูป้ระกอบการในภาพรวมพบว่ามีทุกปัจจยัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากส่วนแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างของประสิทธิผลของการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย 
 
ตอนท่ี 2 ข้อคน้พบเก่ียวกบัการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว 
จงัหวดัจนัทบุรี 

วิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบัว จงัหวดัจนัทบุรี มีการบริหารจดัการเพื่อ
พฒันาองค์กรมีองค์ประกอบ ดงัน้ี 1)ด้านการวางแผน มีการวางแผนในการบริหารทุนชุมชนได้
อยา่งน่าช่ืนชม ทุนทางปัญญา ทุนส่ิงแวดลอ้ม และทุนทรัพย ์น ามาจดัการใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชน 
และการบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย 2)ดา้นการ
จดัการองคก์ร มีการบริหารดว้ยตวัของชุมชนเองมีรูปแบบและโครงสร้างบริหารดงัน้ี  (1)ดา้นการ
บริหาร ท าหน้าท่ีด้านการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย การควบคุมดูแลการด าเนินงาน (2)ด้านการ
จดัการความรู้ ท าหน้าท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่สมาชิกชุมชน (3)ดา้นการบริหาร
สมาชิกและสวสัดิการ ท าหน้าท่ีจดัเก็บเงินกองทุนจากสมาชิก ควบคุมให้สมาชิกอยู่ในกฎเกณฑ์
ขอ้ตกลง และจดัการสวสัดิการให้แก่สมาชิก (4)ด้านการตลาด ท าหน้าท่ีในการประชาสัมพนัธ์ 
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจดักิจกรรม (3)ด้านการบงัคบับญัชาสั่งการ มี
ประธานและคณะกรรมการ แบ่งหนา้ท่ีกนัเพื่อดูแล ควบคุม สมาชิกให้ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 4)ดา้น
การประสานงาน แบ่งหน้าท่ีให้คณะกรรมการท่ีดูแลโซนร้านคา้ท่ีรับผิดชอบดูแลเป็นส่ือกลางคอย
ประสานงาน และท่ีปรึกษาช่วยในการประสานกบักบัหน่วยงานภายนอกใหอี้กทางหน่ึง (5)ดา้นการ
ควบคุม มีการควบคุมคุณภาพของสินค้า ราคาขายท่ีมีความเหมาะสม มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ขอ้ตกลง ท่ีท าร่วมกนัของสมาชิก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 25)  
กล่าววา่การบริหารงานวิชาการ จ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบั
ธรรมชาติขององคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งสร้างทกัษะในการบริหาร เพื่อพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงสุด ในการบริหารงานวชิาการ ทฤษฎีการบริหาร ของเฮนร่ี ฟาโยล (Henri Fayol) ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นวา่
สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานไดใ้นทุกองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงใหค้วามส าคญั
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ในการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีก าหนด  ได้เสนอไว ้5 ขั้นตอน ดังน้ี 1.ด้านการวางแผน (Planing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะต้องท าการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และ
ก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการ
ท างานในอนาคต 2.การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารจ าตอ้งจดัให้มี
โครงสร้างของงานต่างๆ และอ านาจหน้าท่ี ทั้ งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจักร ส่ิงของและตัวคน อยู่ใน
ส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้3.การบงัคบับญัชา
สั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการสั่งงานต่างๆ ของผูใ้ต้บังคบับัญชา ซ่ึงกระท าให้
ส าเร็จผลดว้ยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี จะตอ้งเขา้ใจคนงานของตน 4.การ
ประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เขา้กนัได ้
และก ากบัให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 5.การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการท่ี
จะตอ้งก ากบัใหส้ามารถประกนัไดว้า่กิจกรรมต่างๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไว้
แลว้ 

 
ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวัโดยใช้แนวคิด
ทฤษฎี SWOT พบวา่  

1) จุดแข็ง (Strengths : S)  
ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการประกอบอาหาร และขนมโบราณ ดา้นวตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบท่ีหาได้
ง่ายในทอ้งถ่ิน ดา้นคุณภาพและราคาของสินคา้ ดา้นการมีส่วนร่วม ความเขม้แขง็ของชุมชน 

2) จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
อาหารเสียง่าย การจดัระเบียบท่ีจอดรถ การพฒันาภาษาองักฤษในการส่ือสาร การเตรียมความ
พร้อมดา้นความปลอดภยั 

3) โอกาส (Opportunities : O) 
มีท่ีปรึกษามีความสามารถและช่วยเหลือสามารถส่งเสริมและพฒันาใหย้ ัง่ยนื 

4) อุปสรรค (Threats : T) การถูกลอกเลียนแบบอาหารท่ีเป็นจุดขายของวิสาหกิจชุมชน
ขนมแปลกริมคลองหนองบวั และสภาพอากาศโดยเฉพาะหนา้ฝนเพราะตลาดเปิดแบบกลางแจง้ 
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 จึงไดน้ าขอ้มูลจากการท า SWOT ผูว้จิยัจึงมีขอเสนอแนะ เพื่อให้วสิาหกิจชุมชนขนมแปลก
ริมคลองหนองบวัสามารถน าขอ้มูลไปเพื่อพฒันาแนวทางในการด าเนินงาน คือ ควรมีการบูรณาการ
กบัแหล่งท่องเท่ียวขา้งเคียงเพื่อขยายเครือข่ายส าหรับการท่องเท่ียว กระจายรายไดสู่้ชุมชนขา้งเคียง
ดว้ย ควรจดัท าเป็นเส้นการท่องเท่ียว พฒันารูปแบบการขายโดยให้นกัท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในการ
ท าขนม สามารถท าขนมดว้ยตวัเอง เร่ืองความปลอดภยัของชุมชน เช่นการซ้อมหนีไฟ การตรวจ
คุณภาพของขนมให้เขม้ขน้กว่าน้ี วตัถุดิบท่ีใช้ควรมีการควบคุมความสดสะอาด มีการพฒันาดา้น
ภาษาให้แก่คนในชุมชนเพื่อรองรับการขยายตวัของวิสาหกิจชุมชนขนมแปลกริมคลองหนองบวั 
จงัหวดัจนัทบุรี การปรับกลยุทธ์การขายจากเดิมเป็นการท าขนมมาวางขาย อาจเปล่ียนแปลงวิธีเป็น
ให้ผูบ้ริโภคมีส่วนร่วมในการท าขนมด้วย และมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจร่วมกนั    มีสิทธิในการเลือกประธาน ทั้งการวางแผน ด าเนินการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย
ของชุมชน เพื่อให้สมาชิกเกิดรู้สึกว่าทุกคนในมีส่วนส าคญัในการพฒันา ควรให้สมาชิกสามารถ
น าเสนอแนวคิดได้อย่างเสรี เปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินการทุกขั้นตอน
อยา่งโปร่งใส เพื่อป้องกนัการทุจริตและผลประโยชน์ทบัซอ้น ท่ีดีอยูแ่ลว้ 
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