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บทคดัย่อ 

 การศึกษาเร่ืองการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค ์(1) ศึกษาวิธีการ
ในการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น อ าเภอเมืองอ่างทอง 
จงัหวดัอ่างทอง (2) ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้น
บางตาแผ่น อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง (3) ศึกษาวิธีการแกไ้ขปัญหาในการ
พฒันากลุ่มอาชีพจักรสานผกัตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวดั
อ่างทอง โดยการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ได้แก่ ผูก่้อตั้ ง ผูริ้เร่ิม
แนวคิด ประธาน กรรมการ และสมาชิกของกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง  
 ผลการศึกษาพบว่า (1) กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น อ าเภอเมือง
อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง บริหารจดัการด าเนินการโดยยึดหลกั 5 ก มีการรวมกลุ่ม มี
คณะกรรมการ มีระเบียบท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก มีการบริหารกองทุนโดยยดึหลกั
ความโปร่งใส ยุติธรรม ยึดมติท่ีประชุมและระเบียบเป็นแนวทางในการบริหารงาน
คณะกรรมการมีการประชุมอย่างนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง การด าเนินงานมุ่งประโยชน์ของ
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สมาชิกและชุมชน มีการระดมหุ้นเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของ รู้จัก
เสียสละ และสร้างวินัยการเงินให้กบัสมาชิก โดยให้สมาชิกออมเงินกบักลุ่มจกัสาน
ผกัตบชวา มีการจัดสรรรายได้แก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม อีกทั้ งสมาชิกมีส่วนร่วม
วางแผน ตดัสินใจ ด าเนินงานของกลุ่มผ่านเวทีประชาคมและการประชุมของกลุ่มเป็น
ประจ า (2) ปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง เกิดจากคนท่ีมีจ านวนสมาชิกน้อย ดา้นวตัถุดิบมี
ปริมาณผกัตบชวาลดลง ดา้นผลิตภณัฑ์ผกัตบชวามีขอ้จ ากดัในดา้นการใชง้าน การเก็บ
รักษาและความคงทนนอ้ย ดา้นทกัษะคือ สมาชิกท่ีมีฝีมือมีประมาณ 10 – 12 คน อีกทั้ง
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายจึุงท าใหข้าดความรู้ในดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี และดา้นการ
บริหารจดัการ คือ การมีโครงสร้างท่ีไม่ชดัเจน (3) วิธีแกไ้ขปัญหาในการพฒันากลุ่ม
อาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ตอ้งมีการ
สรรหาสมาชิกเชิงรุก จดัระบบการสรรหาอย่างเป็นระบบด้วยการจดัท าแผนสรรหา
บุคคล จดัท าบนัทึกเป็นส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ ตอ้งมีระบบพี่เล้ียงและมีการ
ทดสอบภาคปฏิบติั จดัท าการเกษตรกรรมผกัตบชวาเพื่อการหัตถกรรม จดัท าธนาคาร
ผกัตบชวาและส่งเสริมให้มีการใชว้ตัถุดิบทางเลือกอ่ืน ๆ ในการน ามาจกัสาน เช่น ตน้
กระจูด เป็นตน้ จดัท าป้าย Tag คู่มือการใชง้านของผลิตภณัฑ์ ยกระดบัคุณภาพของ
ผกัตบชวาใหมี้ความแข็งแรงทนทาน จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก
แต่ละคนทุกปี จกัใหมี้นวตักรรมเคร่ืองจกัจกัสานผกัตบชวา จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้
ในเร่ืองของการใชส้มาร์ทโฟนให้กบัสมาชิกกลุ่ม รวมไปถึงการเขา้ถึงส่ือการเรียนการ
สอนรูปแบบออนไลน์ และสุดทา้ยจะตอ้งมีการจดัโครงสร้างแบบทีม โดยผูบ้ริหาร
สูงสุดคือประธาน ประกอบไปด้วย ทีมแผน ทีมทรัพยากรบุคคล ทีมการเงิน ทีม
ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยแต่ละทีมจะมีเฮดของทีม 
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Abstract 
 A study on the development of the water hyacinth basketry occupation group at 
Ban Bang Ta Phaen. Mueang Ang Thong District Ang Thong Province It is qualitative 
research. The objectives are (1) to study methods for managing the water hyacinth 
basketry occupation group at Ban Bang Ta Phaen. Mueang Ang Thong District Ang 
Thong Province (2) Study of problems and obstacles in the development of the water 
hyacinth basketry group at Ban Bang Ta Phaen. Mueang Ang Thong District Ang 
Thong Province (3) Study methods for solving problems in the development of the 
water hyacinth weaving occupation group, Ban Bang Ta Phaen. Mueang Ang Thong 
District Ang Thong Province By collecting data from interviews with key informants, 
including the founder, initiator of the idea, president, directors, and members of the 
Ban Bang Ta Phaen water hyacinth weaving professional group. Mueang Ang Thong 
District Ang Thong Province. 
 The results of the study found that (1) the water hyacinth basketry occupation 
group at Ban Bang Ta Phaen Mueang Ang Thong District Ang Thong Province 
Management is carried out by adhering to the 5 A principles. There are groups, 
committees, and regulations that are accepted by members. The fund is managed based 
on the principles of transparency, fairness, adhering to meeting resolutions and 
regulations as guidelines for management. The committee meets at least once a month. 
Operations focus on the benefits of members and the community. Shares are raised so 
that everyone can participate in ownership. Know how to sacrifice and create financial 
discipline for members By allowing members to save money with the Water Hyacinth 
Basketry Group. Income is distributed fairly to members. In addition, members 
participate in planning, deciding, and carrying out the work of the group through 
community forums and regular group meetings. (2) Problems and obstacles in the 
development of the Ban Bang Ta Phaen water hyacinth basketry professional group. 
Mueang Ang Thong District Ang Thong Province It is caused by people who have a 
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small number of members. In terms of raw materials, the amount of water hyacinth 
decreased. Regarding water hyacinth products, there are limitations in terms of use. 
Low storage and durability. As for skills, there are approximately 10 - 12 skilled 
members. Moreover, most of the members are elderly, so they lack knowledge in using 
technology. And in terms of management, there is an unclear structure (3). How to 
solve the problem in developing the water hyacinth weaving occupation group at Ban 
Bang Ta Phaen. Mueang Ang Thong District Ang Thong Province Members must be 
recruited proactively. Organize the recruitment system systematically by creating a 
recruitment plan. Prepare records as online teaching media There must be a mentoring 
system and practical tests. Organize water hyacinth agriculture for handicrafts. Create 
a water hyacinth bank and promote the use of alternative raw materials for weaving, 
such as kajood trees, etc. Create tags, manuals for using the products. Raise the quality 
of water hyacinth to be strong and durable. Organize an annual evaluation of each 
member's performance. There will be innovation in water hyacinth basketry. Provide 
training and knowledge on the use of smartphones to group members. including access 
to online teaching media And finally, there must be a team structure. The top executive 
is the president, consisting of a planning team, human resources team, finance team, 
product design and development team, with each team having a team leader. 
 
 
 
 
 
 
Keywords :group management, problems and obstacles in group development, solving 
problems and obstacles in group development 
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บทน า 

 ตามท่ีภาครัฐบาลไดด้ าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนผลิตภณัฑ์ชุมชนผ่าน
การด าเนินโครงการสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์( One Tambon One product ) ใน
กลุ่มชุมชนของทอ้งถ่ินต่างๆ อย่างหลากหลาย ซ่ึงหน่ึงในสินคา้ท่ีปัจจุบนันิยมท ามา
จ าหน่ายเป็นจ านวนมาก คือ ผลิตภณัฑ์จกัสารผกัตบชวา ซ่ึงบางกลุ่มก็น าไปประกอบ
เป็นอาชีพหลกั บา้งกลุ่มก็น าไปประกอบเป็นอาชีพเสริม ดงัน้ีจึงปรากฏกลุ่มอาชีพจกั
สารผกัตบชวาเกิดข้ึนมาเป็นจ านวนวนมากในหลากหลายภูมิภาค ซ่ึงประเด็นท่ีตามมา 
คือ แต่ละกลุ่มมีกระบวนการผลิตในลกัษณะคลา้ยคลึงกนัและมีลกัษณะเหมือนเดิมอยา่ง
ต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้เกิดปัญหาในเร่ืองการแข่งขนักนัในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
จกัสารผกัตบชวา จึงท าให้บางกลุ่มท่ีมียอดสั่งซ้ือเป็นจ านวนมากจนความสามารถหรือ
ก าลังในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผูบ้ริโภคโดยน ามาซ่ึง
ผลกระทบด้านลบต่อช่ือเสียงของกลุ่มจักสานผกัตบชวา ดังน้ีกลุ่มอาชีพจักรสาน
ผกัตบชวาบา้นบางตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง เผชิญกบัปัญหาดงักล่าว 

 กลุ่มอาชีพจกัรสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นเลขท่ี 19/2 หมู่ท่ี 1 ต าบล
คลองววั อ  าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ก่อตั้งเม่ือปี 2532 จากการท่ี นางปราณี 
จนัทวร ซ่ึงขณะนั้นด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการพฒันาสตรีของหมู่บา้นบางตา
แผ่นหมู่ท่ี 1 ต าบลคลองววั อ  าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ไดรั้บการแพร่แนวคิด
จาก นายธนศกัด์ิ นาเลิศ (ส าเภา) เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน ซ่ึงเป็นพฒันากรผูป้ระสานงาน
ต าบล (ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งพฒันาการอ าเภอเมืองอ่างทอง) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ค้น
ท่ีอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นและต าบลท างานร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอีกทั้งพฒันาพื้นท่ีชุมชนของ
ตนเอง นอกจากน้ีย ังผลักดันให้มีการอนุรักษ์และการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ทรัพยากรธรรมชาติควบคู่กนัผ่านการท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตวัของพวกเขา 
โดยท าให้พวกเขารู้สึกถึงควรท่ีจะปกป้องและใชส่ิ้งท่ีท าให้พื้นท่ีของตนมีความพิเศษ 
เช่น ประเพณีและทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูร่อบตวั ส่ิงน้ีจะสร้างแรงบนัดาลใจให้พวก
เขารักษาศิลปะและวฒันธรรมของตนให้คงอยู่ เช่นเดียวกบัการท าตะกร้าจากไมไ้ผ ่
ท่ีเหลืออยู่ พวกเขาสามารถเปล่ียนทกัษะเหล่าน้ีให้เป็นงานได้ โดยมีการรวมกลุ่มผูท่ี้
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สนใจ โดยเฉพาะองคก์รสตรีในต าบลคลองววัจากหมู่บา้นต่างๆ เขา้รับการการเรียนรู้
ดา้นงานหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานไมไ้ผ่ในเวลาว่างจากการประกอบอาชีพจากผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ 
ท่ีอยู่ในทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการจดัตั้ง “กลุ่มอาชีพจกัสานไมไ้ผ่” ของชุมชน
บา้นบางตาแผ่น ในปี พ.ศ. 2532 จากนั้นอุตสาหกรรมจงัหวดัไดเ้ขา้มาถ่ายทอดความรู้
เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มีการแลกเปล่ียนวิธีการผลิตปรับเปล่ียนพัฒนารูปแบบให้
หลากหลายเหมาะสมต่อการใช้งานในแต่ละยุคสมยั มีการสนับสนุนเงินทุน จัดซ้ือ
วตัถุดิบประเภทหวาย เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผูซ้ื้อนอกเหนือจากวตัถุดิบหลกัคือ ไมไ้ผ ่
ต่อมาชุมชนประสบปัญหาผกัตบชวารบกวนและกีดขวางทางน ้ า ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการ
น าน ้ามาใชป้ระโยชน ์ประกอบกบัวตัถุดิบเร่ิมขาดแคนและมีราคาสูง การผลิตจึงประสบ
ปัญหา จึงมีแนวคิดหาวตัถุดิบชนิดอ่ืนทดแทน ท าใหมี้แนวคิดน าผกัตบชวาอนัเป็นวชัพืช
ท่ีให้เส้นใยมาแปรสภาพเพื่อจกัสานเป็นส่ิงของเคร่ืองใช ้เร่ิมแรกน าสมาชิกจ านวน 14 
คน ศึกษาดูงานวิธีการผลิต ผสมผสานกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมมาผลิตส่ิงของเคร่ืองใช้
จากผกัตบชวา อาทิ กระเป๋า ตะกร้า ซ่ึงไดคุ้ณภาพใกลเ้คียงกบัไมไ้ผ่และหวาย มีผูส้นใจ
ซ้ือหาไวใ้ช้เป็นจ านวนมาก สมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึน จึงมีการปรับเปล่ียนการผลิตเป็น
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเคร่ืองจกัสานผกัตบชวาแทน และพฒันาเป็นกลุ่มจกัสานผกัตบชวา
บา้นบางตาแผ่น ข้ึนเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2534 เป็นการสืบทอดลายสานจากบรรพ
บุรุษท่ีเดิมเป็นลายจกัสานไมไ้ผ่ น ามาประยกุตใ์ห้เขา้กบัวตัถุดิบปัจจุบนั คือ ผกัตบชวา 
แบ่งเป็นลายดั้งเดิม เช่น ลายแม่บท ลายพฒันา และลายท่ีปรับปรุงในเน้ืองานผกัตบชวา 
เช่น ลายขดั ลายกน้หอย ลายรวงขา้ว และเป็นหมู่บา้น OTOP เพื่อการท่องเท่ียวตน้แบบ
ดา้นจกัสานผกัตบชวา โดยการด าเนินงานกลุ่มไดน้อ้มน าพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้ั้งในการด าเนินชีวิตและ
การท างานของกลุ่ม โดยเน้นไปท่ีสมาชิกและคนในชุมชนเกิดความรัก ความสามคัคี 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั และเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ให้สมาชิกและคนในชุมชน รวมถึงเยาวชนท่ีสนใจ เพื่อเป็นการอนุรักษ ์สืบทอด และ
รักษาไวซ่ึ้งภูมิปัญญาแห่งชาวบา้นบางตาแผ่น (ธนศกัด์ิ นาเลิศ, ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 10 
กนัยายน 2566) 
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 ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเคร่ืองจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น ไดส้นอง
ความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภคท่ีหลากหลาย พฒันาวิธีการผลิต ใชว้ิธีพิเศษในการท า
ผลิตภณัฑท่ี์ดีจริง ๆ และไม่แตกหกัง่าย ทางกลุ่มฯมีการออกแบบท่ีสวยงามท่ีดูใหม่และ
หรูหรา แต่ก็ยงัคงรักษาดีไซน์เก่า ๆ ท่ีผูค้นช่ืนชอบมาเป็นเวลานานอีกด้วย ผูค้นต่าง
สนใจส่ิงเหล่าน้ี ซ่ึงท าให้กลุ่มฯสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั โดย
ปัจจุบนักลุ่มจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น มีผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ จากผกัตบชวา เช่น 
กระเป๋า หมวก รองเทา้ เฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ กล่องใส่ส่ิงของ บรรจุภณัฑ์เพื่อใส่ผลผลิต 
ต่าง ๆ มากกว่า 100 แบบ และท่ีส าคญัมีออร์เดอร์การสั่งซ้ือเขา้มาต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 
โดยเฉพาะช่วงใกลปี้ใหม่ รวมยอดสั่งซ้ือหลกัหม่ืนช้ินข้ึนไป และมีการส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น เกาหลี ออสเตรเลีย เป็นตน้ (นางปราณี จนัทวร, ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 
26 กนัยายน 2566) 
วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 1.  ศึกษาวิธีการในการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตา
แผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

 2.  ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตา
แผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

 3.  ศึกษาวิธีการแกไ้ขปัญหาในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบาง
ตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1.  ท าใหท้ราบถึงการบริหารของกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผน่ 
อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทองท่ีชดัเจน 

 2.  ท าใหท้ราบถึงปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้น
บางตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 
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 3.  ท าใหท้ราบวธีิการแกไ้ขปัญหาในการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้น
บางตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

แนวคดิและหลกัการเกีย่วข้องกบัภูมปัิญญาท้องถิ่น 

 ภูมิ คือ พื้นท่ีหรือพื้นเพ ปัญญา คือ องคค์วามรู้ ความคิด ความเช่ือ ความสามารถ 
ดงัน้ีถูมิปัญญาเป็นองคค์วามรู้ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีนั้น ๆ ส่วนการพูดถึงทอ้งถ่ินจะมีสังคมหรือ
วฒันธรรมเข้ามาเก่ียวข้องซ่ึงวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีส่งต่อกันมาเป็นเร่ืองชนบทท่ีใช้
ประโยชน์กนัอย่างยาวนานซ่ึงนักวิชาการไดก้ล่าวถึงความหมายภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไว้
ดงัน้ี กรมส่งเสริมการเกษตร (2564, หนา้ 2) ไดใ้ห้ความหมายภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไวว้่า 
องคค์วามรู้ ความเช่ือ ความสามารถ ความจดัเจนของคนในทอ้งถ่ิน ท่ีไดจ้ากการส่งสม
ประสบการณ์และการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลายาวนาน หรือในช่วงระยะเวลาหน่ึง มีการ
คิดคน้และพฒันาอย่างต่อเน่ืองและถ่ายทอด กนัมานาน เป็นแนวทางในการแกปั้ญหา 
ปรับตัว และ ชีวิต ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคม และวฒันธรรม ให้
เหมาะสมกบั ยุคสมยัอย่างเป็นเอกลกัษณ์หรือบกัษณ์ของพื้นท่ี พีระพงศ ์ภกัคีรี (2562, 
หน้า 15) ได้ให้ความหมายภูมิปัญญาท้องถ่ินไว้ว่า  องค์ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และความเช่ือ ผสมผสานความกลมกลืนระหว่างสภาพภูมิอากาศ 
สภาพแวดลอ้มการประกอบอาชีพ ศาสนา และกระบวนการเหล่านน้ีถ่ายทอดและสะสม
มาหลายชัว่คนในทอ้งถ่ินนั้น ๆ ท่ีน ามาแกไ้ขปัญหาใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั และน ามาใช้
ประยกุตใ์นการด าเนินชีวติ 

 ทรรศนะของนักวิชาการทั้งหลาย สรุปได้ว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง องค์
ความรู้ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีในเชิงวฒันธรรมท่ีมีการสืบทอดต่อกนัมาจนเป็นมรดกของพื้นท่ีอาจ
มีการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงให้ดีข้ึนโดยองค์ประกอบส าคญัของภูมิปัญญาถ่ิน คือ 
เป็นวธีิการหรือเคร่ืองมือ กบั เป็นสภาพแวดลอ้มหรือความจ าเป็นของชุมชน 

 ความสัมพันธ์และลักษณะส าคัญของภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือ การสืบทอด
ประสบการณ์จากรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึงเป็นลกัษณะท่ีส าคญัของ การด ารงอยู่ของภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน สังคมไทยมีลกัษณะของการผสมผสานของเช้ือชาติ ศาสนา และปัจจยั
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ทางภูมิศาสตร์ ท่ีหลากหลาย แต่มีลกัษณะท่ีเหมือนกนัอย่างหน่ึงคือ ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลกั จึงสามารถสรุปภาพรวมของลกัษณะของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผศ.
ดร.ปะการัง ช่ืนจิตร( ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 2566)ไดด้งัน้ี 

 1.  แสดงใหเ้ห็นถึงความส าพนัธ์ระหวา่ง คน กบั คน หรือ คน กบั ธรรมชาติ  

อีกทั้งความเช่ือแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ  

 2.  ใชแ้กไ้ขปัญหา และปรับตวั จดัการ การเรียนรู้ เพื่ออยูร่อดในพื้นท่ีนั้น ๆ  

ซ่ึงเป็นพื้นฐานการมองชีวติความเป็นอยูใ่น 

 3.  มีเอกลกัษณ์ของการบูรณาการสูง คือ เป็นหน่ึงไม่เหมือนใคร ซ่ึงเป็นฐานคิด
ส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีความเป็นสังคมศาสตร์มากกว่าวิทยาศาสตร์เน่ืองจากมี
วฒันธรรมเป็นฐาน แต่บางภูมิปัญญากมี็วทิยาศาสตร์เช่นกนัแต่แค่ไม่ใช่ฐาน 

ผู้ให้ข้อมูลส าคญั 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูก่้อตั้ง ผูริ้เร่ิมแนวคิด ประธาน 
กรรมการ และสมาชิกของกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น อ าเภอเมือง
อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 7 คน ดงัน้ี 

 1.  นางปราณี  จนัทวร  ผูก่้อตั้ง 

 2.  นายธนศกัด์ิ  นาเลิศ  ผูริ้เร่ิมแนวคิด 

 3.  นายสมบติั  แพร่หลาย ประธาน 

 4.  นางเรณู  ดดัผนุง  กรรมการ 

 5.  นางสมคิด  สันทดั   กรรมการ 

 6.  นางศรีสุดา  เสือใย  กรรมการ 

 7.  นางสาววนัเพญ็  สันทดั สมาชิก 
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 เป็นการคัดเลือกผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
พิจารณาจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์และความรู้เก่ียวกบักลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้น
บางตาแผ่น ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีสามารถให้ขอ้มูลและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อการศึกษา 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือแบบสัมภาษณ์ โดยเป็นการใชแ้บบสัมภาษณ์
แบบมี โครงสร้าง (Structured interview) เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการสัมภาษณ์  
เป็นแบบบนัทึกค าใหส้ัมภาษณ์ ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์สร้างข้ึนมาเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
รวบรวมขอ้มูล นอกจากน้ียงัมีเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบในการสัมภาษณ์เป็นส่ือประเภท
กลอ้งถ่ายรูป และเคร่ืองบนัทึกเสียง เพื่ออ านวยความสะดวกในการบนัทึกรายละเอียด
ของขอ้มูล ช่วยให้ผูส้ัมภาษณ์ พิจารณายอ้นทวนขอ้มูลได ้และสามารถสรุปขอ้มูลได้
อยา่งถูกตอ้งชดัเจน  

สรุปผลการศึกษา 

 การศึกษาเร่ืองการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผน่ อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง มีการสรุปผลตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.  การบริหารจดัการกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอเมือง
อ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

 กลุ่มจกัสานผกัตบชวา บา้นบางตาแผ่นบริหารจดัการด าเนินการโดยยดึหลกั 5 ก 
มีการรวมกลุ่ม มีคณะกรรมการ มีระเบียบท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก มีการบริหาร
กองทุนโดยยดึหลกัความโปร่งใส ยติุธรรม ยึดมติท่ีประชุมและระเบียบเป็นแนวทางใน
การบริหารงาน คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง การด าเนินงานมุ่ง
ประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน มีการระดมหุ้นเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของ รู้จกัเสียสละ และสร้างวนิยัการเงินใหก้บัสมาชิก โดยใหส้มาชิกออมเงินกบักลุ่ม
จกัสานผกัตบชวา มีการจดัสรรรายไดแ้ก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม ขณะเดียวกนัสมาชิก
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ยนิยอมใหค้ณะกรรมการหกัส่วนแบ่งจากผลก าไรหรือผลประโยชน์ 30 % เขา้กลุ่มเพื่อ
จดัสวสัดิการในชุมชนและสาธารณประโยชน์น าไปเป็นทุนสาธารณะดา้นต่างๆ เช่น 
เป็นทุนของกลุ่ม ทุนอาหารกลางวนั ทุนเพื่อการศึกษาให้เด็ก ทุนเพื่อคนชรา ผูพ้ิการ 
ผูด้อ้ยโอกาส ทุนเพื่อการพฒันาหมู่บา้น และทุนเพื่อการถ่ายทอดองคค์วามรู้งานจกัสาน
ผกัตบชวาให้เด็ก เยาวชนและผูท่ี้สนใจไดศึ้กษาเรียนรู้ ส าหรับแผนการด าเนินงานของ
กลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ด าเนินงานของกลุ่มผ่านเวทีประชาคมและ 
การประชุมของกลุ่มเป็นประจ า เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น และ
มุมมองการด าเนินงานไดอ้ย่างเต็มที ส าหรับวตัถุดิบของผลิตภณัฑ์มาจากผกัตบชวา 
จ านวน 70 % ซ่ึงสมาชิกและคนในชุมชนสามารถหาไดเ้องจากแหล่งน ้าธรรมชาติภายใน
ต าบลโดยทางกลุ่มรับซ้ือ100 ตน้ ราคา 8 – 10 บาท อนัไหนท่ีตากแหง้ถกัเป็นเปียแลว้รับ
ซ้ือเลทราคา1 เข็ด 30 เมตร ราคา 30 บาท และอีก30 %เป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑ ์
ท่ีหาภายนอกชุมชน เช่น ดอกไมย้างพาราส าหรับติดกระเป๋าเพื่อตกแต่งความสวยงาม 
จากอ าเภอแสวงหา ส าหรับผลิตภณัฑมี์การสร้างสรรคว์ิธีการท างานท่ีช่วยสนบัสนุนให้
สมาชิกกลุ่มสามารถท าสินค้าแต่ละชนิดให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน โดย
ออกแบบและการสร้าง โมเดล หรือการตดับลอ็กเอง เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มน าไปเป็นกรอบ
ในการจกัสานให้ไดล้กัษณะ ขนาด มาตรฐานเดียวกนั มีการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มให้มีความทันสมัย มีความแตกต่างจากรูปแบบดั้ งเดิมของงานจกัสานโดย
ผูรั้บผิดชอบออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ส าหรับการอนุรักษแ์ละสืบทอดกิจการของ
กลุ่มไดมี้การถ่ายทอดภูมิปัญญาและกิจกรรมให้กบัผูน้  ากลุ่ม คือ นายสมบติั  แพร่หลาย 
(ประธานรุ่นท่ี 2) ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การถ่ายทอดภูมิปัญญาและองคค์วามรู้ให้กบั รุ่นท่ี 3 
(ลูกชาย) เขา้มาเรียนรู้และน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาประยกุตใ์ชก้บังานในกลุ่มมากข้ึน 
ส าหรับการประชาสัมพนัธ์ ส าหรับการประชาสัมพนัธ์และการตลาดภายในประเทศและ
ต่างประเทศ มีศูนยส์าธิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มซ่ึงจะมีสมาชิกสับเปล่ียน
หมุนเวียนกนั มีร่วมออกร้านและจดัแสดงจ าหน่ายสินคา้ของหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ มี
ระบบการขายออนไลน์ ผ่านทางเวป็เพจ Facebook และทาง Line มีการประสานกบั
ตวัแทนหรือบริษทั เพื่อน าผลิตภณัฑส่์งออกในลกัษณะของการขายส่งผ่านตวัแทนไปยงั
ตลาดต่างประเทศ มีการร่วมกับการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย บริษทัน าเท่ียวและ
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สมาคมต่างๆ ประสานน านักท่องเท่ียวศึกษาดูงาน และซ้ือสินค้าของกลุ่ม และ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานของกลุ่มโดยการออกส่ือประชาสัมพนัธ์ผา่นทางรายการโทรทศัน ์

2.  ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนากลุ่มอาชีพจักสานผักตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวดัอ่างทอง 

 กลุ่มจกัสานผกัตบชวา บา้นบางตาแผน่มีปัญหาและอุปสรรค ดงัน้ี 

 ดา้นคน จ านวนสมาชิกกลุ่มจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น มีจ  านวนสมาชิก
นอ้ย ซ่ึงผลิตภณัฑจ์กัสานผกัตบชวาตอ้งใชแ้รงงานคนในทุกขั้นตอน การผลิตช้ินงานแต่
ละช้ินใชเ้วลาในการผลิตนานท าใหผ้ลิตไดช้า้ มีผลต่อการรับค าสั่งซ้ือในปริมาณมาก ๆ 
ในช่วงเวลาจ ากดั 

 ด้านวัตถุดิบ ปริมาณผักตบชวาลดลง ส่งผลประทบต่อกระบวนการผลิต
โดยเฉพาะในช่วงเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการสินคา้สูง ท าให้กลุ่มตอ้งหาซ้ือวตัถุดิบ
ภายนอกพื้นท่ีมากข้ึน ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูงท าใหไ้ม่คุม้ทุน 

 ดา้นผลิตภณัฑ์ผกัตบชวา เป็นวชัพืชท่ีข้ึนตามแม่น ้ าล  าคลองมีความช้ืนในตวัเอง
สูง มีความบอบบาง เม่ือน ามาแปรสภาพข้ึนลวดลายเป็นผลิตภณัฑ์ จึงไม่คงทนต่อการ 
ใชง้าน โดยเฉพาะหนา้ฝนท่ีมีความช้ืนสูง จึงท าใหมี้ขอ้จ ากดัในดา้นการใชง้าน การเก็บ
รักษาและความคงทนมีน้อยกว่าเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วสัดุอ่ืน เช่น พลาสติก  
มีความแขง็แรง และมีสีสันสวยงาม เป้นตน้ 

 ดา้นทกัษะสมาชิกท่ีมีฝีมือมีประมาณ 10 – 12 คน สมาชิกบางคนมีความช านาญ
เฉพาะลวดลายท่ีตนเองชอบและถนดั จึงท าให้ก  าลงัการผลิตไม่คงท่ีมากนอ้ยข้ึนอยู่กบั
ความถนดัของสมาชิก อีกทั้งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุจึงท าให้ขาดความรู้ในดา้น
การใชเ้ทคโนโลย ี

 ดา้นการบริหารจดัการ คือ การมีโครงสร้างท่ีไม่ชดัเจน จึงท าใหก้ารแบ่งงานไม่
ชดัเจน นอกไปกว่านั้นในการจดัการบริหารบญัชีผูกขาดอยูท่ี่เหรัญญิกของกลุ่มแต่เพียง 
ผูเ้ดียวจึงท าใหก้ารบริหารบญัชีไม่โปร่งใส ขาดระบบการตรวจสอบ 
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3.  วธิีการแก้ไขปัญหาในการพฒันากลุ่มอาชีพจักรสานผกัตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวดัอ่างทอง 

 กลุ่มจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผน่มีวธีิการแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจะตอ้งมีการสรรหาสมาชิกเชิงรุก
ตอ้งจดัระบบการสรรหาอย่างเป็นระบบดว้ยการจดัท าแผนสรรหาบุคคลในการเปิดรับ
สมคัรเป็นประจ าทุก ๆ 4 เดือน เพราะจะท าใหก้ารถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่สมาชิกใหม่ได้
อยา่งเป็นระบบและจดัท าบนัทึกทึกเป็นส่ือการเรียนการสอนไวด้ว้ยส าหรับผูท่ี้ตอ้งการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองตนเอง อีกทั้งจะตอ้งมีระบบพี่เล้ียงและมีการทดสอบภาคปฏิบติั  

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นด าเนินการท าเกษตรปลูกผกัตบชวา
เพื่อการหัตถกรรม จดัท าธนาคารผกัตบชวาและส่งเสริมให้มีการใช้วตัถุดิบทางเลือก 
อ่ืน ๆ ในการน ามาจกัสาน เช่น ตน้กระจูด เป็นตน้ 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจดัท าป้ายTagคู่มือการใช้งานของ
ผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ีตอ้งยกระดบัคุณภาพของผกัตบชวาใหมี้ความแขง็แรงทนทานดว้ย
การขอรับความช่วยเหลือทางด้านองค์ความรู้กบัมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 กลุ่มอาชีพจักสานผักตบชวาบ้านบางตาแผ่นจะต้องมีการประเ มินผล 
การปฏิบติังานของสมาชิกแต่ละคนทุกปีเพื่อพฒันาฝีมือซ่ึงหากผูท่ี้ไม่ผ่านเกณฑ์ไดรั้บ
การพฒันา อีกทั้งทางกลุ่มจะตอ้งมีนวตักรรมเคร่ืองจกัจกัสานผกัตบชวาโดยการขอความ
ช่วยเหลือทางด้านองค์ความรู้กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ีจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ในเร่ืองของการใชส้มาร์ทโฟนใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
รวมไปถึงการเขา้ถึงส่ือการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน ์ 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจะตอ้งมีการจดัโคงสร้างแบบทีม 
โดยผูบ้ริหารสูงสุดคือประธาน ประกอบไปดว้ย ทีมแผน ทีมทรัพยากรบุคคล ทีมการเงิน 
ทีม ทีมออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยแต่ละทีมจะมีเฮดของทีม 
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อภิปรายผล 

 การศึกษาเร่ืองการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผน่ อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทองมีการอภิปรายผลตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.  การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจักสานผกัตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวดัอ่างทอง 

 จากผลการศึกษา พบวา่ วธีิการในการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวา
บา้นบางตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง มีดงัน้ี 

 กลุ่มจกัสานผกัตบชวา บา้นบางตาแผ่นบริหารจดัการด าเนินการโดยยดึหลกั 5 ก 
มีการรวมกลุ่ม มีคณะกรรมการ มีระเบียบท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก มีการบริหาร
กองทุนโดยยดึหลกัความโปร่งใส ยติุธรรม ยึดมติท่ีประชุมและระเบียบเป็นแนวทางใน
การบริหารงาน คณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง การด าเนินงานมุ่ง
ประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน มีการระดมหุ้นเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของ รู้จกัเสียสละ และสร้างวนิยัการเงินใหก้บัสมาชิก โดยใหส้มาชิกออมเงินกบักลุ่ม
จกัสานผกัตบชวา มีการจดัสรรรายไดแ้ก่สมาชิกอย่างเป็นธรรม ขณะเดียวกนัสมาชิก
ยนิยอมใหค้ณะกรรมการหกัส่วนแบ่งจากผลก าไรหรือผลประโยชน์ 30 % เขา้กลุ่มเพื่อ
จดัสวสัดิการในชุมชนและสาธารณประโยชน์น าไปเป็นทุนสาธารณะดา้นต่างๆ เช่น 
เป็นทุนของกลุ่ม ทุนอาหารกลางวนั ทุนเพื่อการศึกษาให้เด็ก ทุนเพื่อคนชรา ผูพ้ิการ 
ผูด้อ้ยโอกาส ทุนเพื่อการพฒันาหมู่บา้น และทุนเพื่อการถ่ายทอดองคค์วามรู้งานจกัสาน
ผกัตบชวาให้เด็ก เยาวชนและผูท่ี้สนใจไดศึ้กษาเรียนรู้ ส าหรับแผนการด าเนินงานของ
กลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมวางแผน ตดัสินใจ ด าเนินงานของกลุ่มผา่นเวทีประชาคมและการ
ประชุมของกลุ่มเป็นประจ า เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น และมุมมอง
การด าเนินงานไดอ้ยา่งเตม็ที ส าหรับวตัถุดิบของผลิตภณัฑม์าจากผกัตบชวา จ านวน 70 
% ซ่ึงสมาชิกและคนในชุมชนสามารถหาไดเ้องจากแหล่งน ้ าธรรมชาติภายในต าบลโดย
ทางกลุ่มรับซ้ือ100 ตน้ ราคา 8 – 10 บาท อนัไหนท่ีตากแห้งถกัเป็นเปียแลว้รับซ้ือเลท
ราคา1 เข็ด 30 เมตร ราคา 30 บาท และอีก30 %เป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ท่ีหา
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ภายนอกชุมชน เช่น ดอกไมย้างพาราส าหรับติดกระเป๋าเพื่อตกแต่งความสวยงาม จาก
อ าเภอแสวงหา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุ่งรว ีจิตภกัดี (2566, หนา้ 50-68 ) กล่าวว่า การ
มีส่วนร่วมในการจัดการบิหารโดยชุมชนท่ีดีและประสบผลส า เ ร็จ  จะต้องมี 
องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ วางแผนและตดัสินใจร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินการ
ตามแผน ได้รับประโยชน์ร่วมกัน สามารถติดตามประเมินผลและตรวจสอบ และ
ด าเนินการภายใตค้วามยัง่ยนืของชุมชน ส าหรับผลิตภณัฑมี์การสร้างสรรคว์ิธีการท างาน
ท่ีช่วยสนบัสนุนให้สมาชิกกลุ่มสามารถท าสินคา้แต่ละชนิดใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน
เดียวกนั โดยออกแบบและการสร้าง โมเดล หรือการตดับล็อกเอง เพื่อให้สมาชิกกลุ่ม
น าไปเป็นกรอบในการจกัสานให้ได้ลกัษณะ ขนาด มาตรฐานเดียวกนั มีการพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหมี้ความทนัสมยั มีความแตกต่างจากรูปแบบดั้งเดิมของงาน
จกัสานโดยผูรั้บผดิชอบออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 

2.  ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนากลุ่มอาชีพจักสานผักตบชวาบ้านบางตาแผ่น อ าเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวดัอ่างทอง 

 จากผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบาง
ตาแผน่อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง มีดงัน้ี 

 ดา้นคน จ านวนสมาชิกกลุ่มจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่น มีจ  านวนสมาชิก
นอ้ย ซ่ึงผลิตภณัฑจ์กัสานผกัตบชวาตอ้งใชแ้รงงานคนในทุกขั้นตอน การผลิตช้ินงานแต่
ละช้ินใชเ้วลาในการผลิตนานท าใหผ้ลิตไดช้า้ มีผลต่อการรับค าสั่งซ้ือในปริมาณมากๆ 
ในช่วงเวลาจ ากดั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรมการพฒันาชุมชน ( 2565, หนา้ 153-176) 
กล่าวว่า โครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์หรือ One Tambon One Product (OTOP) 
เป็นโครงการท่ีมุ่งหวงัใหค้นในชุมชนไดน้ าภูมิปัญญาท่ีมีอยูม่าสร้างสรรคเ์ป็นผลิตภณัฑ์
จ  าหน่าย สร้างรายไดใ้หแ้ก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชน ด าเนินงานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2546 
จนถึงปัจจุบนั 

 ด้านวัตถุดิบ ปริมาณผักตบชวาลดลง ส่งผลประทบต่อกระบวนการผลิต
โดยเฉพาะในช่วงเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการสินคา้สูง ท าให้กลุ่มตอ้งหาซ้ือวตัถุดิบ
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ภายนอกพื้นท่ีมากข้ึน ท าใหต้น้ทุนการผลิตสูงท าใหไ้ม่คุม้ทุนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
ครูดอเล๊าะ สะตือบา ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565, หนา้ 42-54) กล่าวถึง ครู
ภูมิปัญญา ไวว้่า การท าส่ิงใดตอ้งมีเหตุผล พอประมาณ รู้ก าลงัของตน ท าตามก าลงัและ
ความพร้อมของตน และรู้จกั พอเพียง เคารพธรรมชาติ ใชท้รัพยากรอย่างรู้คุณค่า และ
เนน้ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อใหเ้กิดความยัง่ยนื 

 ดา้นผลิตภณัฑ์ผกัตบชวา เป็นวชัพืชท่ีข้ึนตามแม่น ้ าล  าคลองมีความช้ืนในตวัเอง
สูง มีความบอบบาง เม่ือน ามาแปรสภาพข้ึนลวดลายเป็นผลิตภณัฑ ์จึงไม่คงทนต่อการใช้
งาน โดยเฉพาะหน้าฝนท่ีมีความช้ืนสูง จึงท าให้มีขอ้จ ากดัในดา้นการใชง้าน การเก็บ
รักษาและความคงทนมีน้อยกว่าเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์ท่ีใช้วสัดุอ่ืน เช่น พลาสติก มี
ความแขง็แรง และมีสีสันสวยงาม เป้นตน้ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Porumboiu อา้งถึง
ใน รุ่งรวี จิตภกัดี (2566, หน้า24-40) กล่าวว่า กระบวนการการสร้างผลิตภณัฑ์หรือ
บริการใหม่มีทั้งส้ิน 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การสร้างความคิด สกดัความคิด การพฒันาแนวคิด 
วิเคราะห์ธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ การทดสอบตลาด และการน าสู่
ผลิตภณัฑ ์บริการออกสู่ตลาด 

 ดา้นทกัษะคือ สมาชิกท่ีมีฝีมืประมาณ 10 – 12 คน สมาชิกบางคนมีความช านาญ
เฉพาะลวดลายท่ีตนเองชอบและถนดั จึงท าให้ก  าลงัการผลิตไม่คงท่ีมากนอ้ยข้ึนอยู่กบั
ความถนดัของสมาชิก อีกทั้งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุจึงท าให้ขาดความรู้ในดา้น
การใชเ้ทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรพรรณ กาญจนะจิตรา (2565,หนา้1-33) 
กล่าววา่  การศึกษาภาคชีวิต (Long-Life Education) หมายความว่า การพฒันาชุมชนเป็น
กระบวนการใหก้ารศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวยัอยา่งต่อเน่ือง ตลอดชีวิตท่ีด ารงอยู ่
โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของมนุษย ์ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน 
เสริมสร้างความรู้ และทกัษะในฐานะท่ีเป็นชาวนา เป็นช่าง ฝีมือ เป็นหวัหนา้ครอบครัว 

 ดา้นการบริหารจดัการ คือ การมีโครงสร้างท่ีไม่ชดัเจน จึงท าใหก้ารแบ่งงานไม่
ชดัเจน นอกไปกวา่นั้นในการจดัการบริหารบญัชีผกูขาดอยูท่ี่เหรัญญิกของกลุ่มแต่เพียงผู ้
เดียวจึงท าใหก้ารบริหารบญัชีไม่โปร่งใส ขาดระบบการตรวจสอบ สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของจิรพรรณ กาญจนะจิตรา (2565, หนา้86-130) กล่าวว่า บุคคลเขา้รวมกนัอยูเ่ป็นกลุ่ม
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หรือเป็นชุมชนนั้น แต่ละคนต่างกไ็ดน้ าเอาส่ิงท่ีเป็นลกัษณะประจ าตวัของตนเขา้มาใน
กลุ่มดว้ย ท าให้กลุ่มประกอบดว้ยบุคคลต่าง ๆ ซ่ึงมีฐานะและความสามารถในอนัท่ีจะ
ปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะสมาชิกของกลุ่มแตกต่างกนั บทบาท (Role) เป็นส่ิงก าหนด
พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณ์ซ่ึงบุคคลนั้น มีต าแหน่งหรือสถานะทางสังคม ซ่ึง
อาจจะแบ่งบทบาททางสังคมออกได ้2 ประการ คือ บทบาทตามความคาดหวงั (Role 
Expectation) และบทบาทท่ีปฏิบติัจริง (Role Behavior) บทบาทความคาดหวงัเป็นแบบ
ของพฤติกรรมซ่ึงบุคคลนั้นจะตอ้งปฏิบติัตามฐานะและต าแหน่งท่ีตนด ารงอยู่ ส่วน
บทบาทท่ีปฏิบติัจริงนั้นคือพฤติกรรมท่ีบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งทางสังคมจะตอ้งปฏิบติัจริง 

3.  วธิีการแก้ไขปัญหาในการพฒันากลุ่มอาชีพจักรสานผักตบชวาบ้านบางตาแผ่นอ าเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวดัอ่างทอง 

 จากผลการศึกษา พบว่าการแก้ไขปัญหาในการพัฒนากลุ่มอาชีพจักรสาน
ผกัตบชวาบา้นบางตา อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ดงัน้ี 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจะตอ้งมีการสรรหาสมาชิกเชิงรุก
ตอ้งจดัระบบการสรรหาอย่างเป็นระบบดว้ยการจดัท าแผนสรรหาบุคคลในการเปิดรับ
สมคัรเป็นประจ าทุก ๆ 4 เดือน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Cheuy อา้งถึงใน รุ่งรวี จิตภกัดี 
(2566, หน้า24-40) กล่าวว่านวตักรรมท่ีน ามาใช้เพื่อสร้างสรรค์ปรับปรุงพฒันาให ้
กระบวนการรวมถึงการบริการจดัการในองคก์รของผูใ้หบ้ริการหรือผูผ้ลิตสินคา้นั้น ๆ มี
ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัแนวคิดจีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2566, หนา้ 201-206) 
กล่าวถึงหลกัการประชาสัมพทัธ์ว่า เป็นการบอกกล่าวหรือเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบาย 
วตัถุประสงค ์การด าเนินงาน ผล งานท่ีไดป้ฏิบติัไป ตลอดจนความรู้ท่ีเก่ียวกบัข่าวความ
เคล่ือนไหวทั้งปวงของกลุ่มให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ เพื่อให้คนรู้จกัเกิดความสนใจ นิยม
เล่ือมใส อนัจะก่อใหเ้กิดการสนบัสนุนร่วมมือในท่ีสุด เพราะจะท าใหก้ารถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่สมาชิกใหม่ไดอ้ยา่งเป็นระบบและจดัท าบนัทึกทึกเป็นส่ือการเรียนการสอนไว้
ดว้ยส าหรับผูท่ี้ตอ้งการเรียนรู้ดว้ยตนเองตนเอง อีกทั้งจะตอ้งมีระบบพี่เล้ียงและมีการ
ทดสอบภาคปฏิบติั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพนั ฉตัรไชยยนัต ์(2566, หนา้ 2) กล่าวถึง
ส่ือสังคมออนไลน์ไวว้่า การสนทนาออนไลน์ซ่ึงเกิดข้ึนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น 
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ขอ้ความ รูปภาพ และกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยผูใ้ชส่ื้อเป็นผูผ้ลิตเน้ือหาข้ึนเองซ่ึงเน้ือหาอาจจะ
เก่ียวกบัผูใ้ช ้หรือ การแบ่งปันบอกต่อประสบการณ์ส่วนตวัของผูใ้ช้เพื่อส่ือสารไปยงั
เครือข่ายสังคมของตนให้รับรู้ และกล่าวถึงการใช้งานส่ือสังคมออนไลน์ในปัจจุบนัมี
การใช้งานผ่านโทรศพัท์มือถือแบบสมาร์ต โฟนมากท่ีสุด ดังจะเห็นได้จากตวัอย่าง
แอพพลิเคชัน่เครือข่ายสังคมบนโทรศพัทมื์อถือ เช่น เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ อินสตาแกรม  
ยทููบ และ TikTok ท่ีเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นด าเนินการท าเกษตรปลูกผกัตบชวา
เพื่อการหตัถกรรม จดัท าธนาคารผกัตบชวา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของครูสุทน ทองเอ็ม 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565 , หน้า7-17) กล่าวถึง การเกษตรกรรม คือ 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน ามาพฒันาตนเอง พฒันาอาชีพ และพฒันาทอ้งถ่ิน มีวิธี
คิด แบบ “เกษตรจุลเจือ” คือ เร่ิมจากส่ิงเล็ก ๆ ค่อย ๆ เป็น ค่อย ๆ ไป จากส่ิงท่ีทุกคน
มองขา้ม รวมถึงพฒันาการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ อย่างคุม้ค่า ไม่ท้ิงให้เสียเปล่า จนเกิด
แนวคิด หลกั ๓ ต คือ ตน้ทุน แตกต่าง ตลาด ทุกคนสามารถท าการเกษตรได ้แมมี้ทุน
เพียงเล็กนอ้ย หรือไม่มีก็ให้เร่ิมจากค่อยเป็นค่อยไป รู้จกัแปรรูปผลผลิตเพื่อสร้างความ
แตกต่างและส่งเสริมให้มีการใช้วตัถุดิทางเลือกอ่ืน ๆ ในการน ามาจักสาน เช่น ต้น
กระจูด เป็นตน้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของปะการัง ช่ืนจิตร(ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 15 ตุลาคม 
2566) กล่าววา่ หลกัการการยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่การพฒันาเชิงสร้างสรรค ์ไดแ้ก่ 
การอนุรักษ ์คือ รักษาส่ิงท่ีมีใหค้งอยูต่่อไป การฟ้ืนฟู คือ น าส่ิงท่ีตายหรือหายไปแลว้ให้
กลบัคืนมา การประยุกต์ คือ น าส่ิงท่ีมีท าให้ทนัสมัย และสร้างใหม่ คือ ท าส่ิงท่ีไม่มี
หรือไม่เคยมีใหมี้ข้ึนมาใหม่แต่ทั้งน้ีตอ้งมีรากฐานมาจากความรู้ดั้งเดิม 

 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจดัท าป้ายTagคู่มือการใช้งานของ
ผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ีตอ้งยกระดบัคุณภาพของผกัตบชวาใหมี้ความแขง็แรงทนทานดว้ย
การขอรับความช่วยเหลือทางด้านองค์ความรู้กบัมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรพรรณ กาญจนะจิตรา (2565, หนา้ 1-33) กล่าวว่า 
สังคมใดท่ีปล่อยให้ชุมชน พฒันาไปตามธรรมชาติด้วยความสามารถของชุมชนเอง 
สังคมนั้นก็มีแต่จะถอยหลงั ดงัน้ีจึงตอ้งไปด้วยกนัระหว่างความร่วมมือรัฐกบัชุมชน 
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(Partnership) แนวความคิดน้ีเกิดจากความเช่ือท่ีว่า การพฒันาท่ีไดผ้ลดีท่ีสุดและถาวร
ท่ีสุดนั้น ควรจะเกิดจากพลงัและขีดความสามารถของชุมชนท่ีไดผ้นึกก าลงักนัข้ึนมา 
ผสมผสานกบั การสนบัสนุนจากพลงัของการปกครองแห่งรัฐ และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของสอดคลอ้งกับแนวคิดของกลุ่มงานยุทธศาสตร์และขอ้มูลเพื่อการพฒันาจงัหวดั
อ่างทองส านกังานจงัหวดัอ่างทอง (2566) กล่าวถึงนโยบายของนายพิริยะ ฉนัทดิลก ผูว้่า
ราชการจงัหวดัอ่างทอง ดา้นเศรษฐกิจหรือวฒันธรรมดว้ยการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
กระจายรายไดสู่้ชุมชน (การผลิต การตลาด และการจ าหน่าย) ผ่านการยกระดบัสินคา้
ภายในชุมชนให้มีมูลค่าสูงข้ึน จัดหาตลาดให้กับสินค้าชุมชน ต่อมาอ่างทองเมือง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมผ่านการผลกัดนัการสร้างรายไดจ้ากการท่องเท่ียว Soft Power 
และการจดัแสดงสินคา้ งานเทศกาล 

 กลุ่มอาชีพจักสานผักตบชวาบ้านบางตาแผ่นจะต้องมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของสมาชิกแต่ละคนทุกปีเพื่อพฒันาฝีมือซ่ึงหากผูท่ี้ไม่ผ่านเกณฑ์ไดรั้บการ
พฒันา อีกทั้งทางกลุ่มจะตอ้งมีนวตักรรมเคร่ืองจกัจกัสานผกัตบชวาโดยการขอความ
ช่วยเหลือทางด้านองค์ความรู้กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกลุ่มงานยทุธศาสตร์และขอ้มูลเพื่อการพฒันาจงัหวดัอ่างทอง
ส านกังานจงัหวดัอ่างทอง (2566) กล่าวถึงนโยบายของนายพิริยะ ฉนัทดิลก ผูว้่าราชการ
จงัหวดัอ่างทอง ในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก ผ่าน OTOP (จกัสาน,ตุ๊กตาชาววงั) 
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ (ผูป้ระกอบการ/ผลิตภณัฑ/์ช่องทางการจ าหน่าย) ส่งเสริมการจดัตั้ง
กลุ่มใหม่และยกระดบักลุ่มเดิม และการบูรณาการความร่วมมือในการท างานร่วมกบัภาคี
เครือข่าย ( 7 ภาคี ) ไดแ้ก่ ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคศาสนา ภาคส่ือสารมวลชน ภาค
ประชาสังคม ภาควชิาการและภาคประชาสังคมนอกจากน้ีจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ใน
เร่ืองของการใชส้มาร์ทโฟนใหก้บัสมาชิกกลุ่ม รวมไปถึงการเขา้ถึงส่ือการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของของพนั ฉันไชยยนัต์ (2566,หน้า16-32) 
กล่าวว่า โทรศพัทมื์อถือแบบสมาร์ตโฟน (smart phone) ตอบโจทยด์า้นความสะดวก
และคล่องตวั ในการใชง้านของคนในสังคมยคุใหม่ 
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 กลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบางตาแผ่นจะตอ้งมีการจดัโคงสร้างแบบทีม 
โดยผูบ้ริหารสูงสุดคือประธาน ประกอบไปดว้ย ทีมแผน ทีมทรัพยากรบุคคล ทีมการเงิน 
ทีม ทีมออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยแต่ละทีมจะมีเฮดของทีมสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Predictive (2565) กล่าวถึง โครงสร้างแบบทีมเป็นโครงสร้างเพื่อท าลายโครงสร้าง
ล าดบัชั้นแบบเดิม ๆ โดยมุ่งเนน้ท่ีการแกปั้ญหา ความร่วมมือ และใหอ้  านาจการควบคุม
กบัพนกังานมากข้ึน องคก์รจะไม่มีสายการบงัคบับญัชา ทุกคนจะไดรั้บมอบอ านาจเตม็ท่ี 
เม่ือไดรั้บมอบงาน ทีมงานจะมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานในแนวทางของตน 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาการศึกษาเร่ืองการพฒันากลุ่มอาชีพจกัสานผกัตบชวาบา้นบาง
ตาแผน่ อ าเภอเมืองอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1.  ประธานจ าเป็นจะตอ้งเป็นบทบาทหลกัในการส่งเสริมให้สมาชิกของกลุ่มมี
ความร่วมมือ ความรัก สามคัคีกนั รู้สึกถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั 

 2.  คณะกรรมการและสมาชิกจ าเป็นจะตอ้งมีส่วนรวมในการบริหารจดัการและ
พฒันากลุ่มซ่ึงจะท าใหส้มาชิกกลุ่มมีบทบาทในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 3.  กลุ่มจ าเป็นจะตอ้งมีพฒันาการ การด าเนินงานของกลุ่ม การผลิต การแปรรูป 
บรรจุภณัฑใ์หมี้ความทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา  

 4.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้การช่วยเหลือ
และสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองคค์วามรู้ต่าง ๆ  และงบประมาณ ใหแ้ก่กลุ่ม  

 5.  องค์การบริหารส่วนต าบลควรให้กลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัท าแผน
ประจ าปีและทางกลุ่มควรส่งตัวแทนของกลุ่มเข้าไปร่วมจัดท าแผนพัฒนาร่วมกับ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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