
 19 

บทบาทสตรีในการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชนเพื7อสังคมวานีตา 

กรณศึีกษากลุ่มวานีตา 

The role of women in wanita community enterprise 

       นายอมัรัน สาลี 

อาจารย ์ดร.ศิริรักษ ์นิทศัน์เอก 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัครั6 งนี6 มีวตัถุประสงคเ์พื?อ ๑.เพื?อศึกษาบทบาทสตรีในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนเพื?อ

สงัคมวานีตา ๒.เพื?อเสนอแนะบทบาทสตรีสาํหรับการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

  เครื?องมือที?ใช้ในการวิจยั แบ่งตามรูปแบบการวิจยั เป็น ๑ ประเภท ดงันี6  ๑.การวิจยัเชิงคุณภาพ

(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ แนวคาํถามที?ใชใ้นการสัมภาษณ์ ซึ? งเป็นประเด็นสนทนา

เพื?อใหไ้ดข้อ้มูลบทบาทสตรีในการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

             ผลการวิจยัพบวา่สถาบนัวานิตาฯ ก่อกาํเนิดมาจากการที?ชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชนในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บ ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื6นที?ตลอดระยะเวลาที?ผ่านมา 

โดยเฉพาะอยา่งยิ?งกลุ่มสตรี ซึ? งตอ้งปรับตวั เป็นอยา่งมากกบับทบาทที?เปลี?ยนไปเมื?อตอ้งกลายมาเป็นผูน้าํ

ของครอบครัวที?ตอ้งเป็นเสาหลกัในการหารายได ้วตัถุประสงคข์องสถาบนัวานิตาฯ คือการมุ่งเนน้การลด

ความเหลื?อมลา้ของสตรีพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนใต ้(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) โดยมีแนวคิดในการสร้าง

จุดเชื?อมประสานกลางในงานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและสร้าง ศกัยภาพทางเศรษฐกิจของสตรีในพื6นที?สาม

จงัหวดัชายแดนใตเ้พื?อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ั?งยืนในลกัษณะการให้ บริการแบบครบวงจร ตั6งแต่การเป็น

แหล่งเรียนรู้ เพิ?มพูนศกัยภาพ/องค์ความรู้ รวมทั6 งพฒันาทกัษะในด้านธุรกิจและ ภาวะผูน้ําาของสตรี 

นอกจากนี6 จะดาํเนินการเชื?อมต่อกบัภาคเอกชนและธุรกิจทั6งในประเทศและต่างประเทศเพื?อ สนบัสนุนการ

เปิดตลาดใหม่ให้กบัผลิตภณัฑข์องกลุ่มสตรี นอกจากการเสริมสร้างรายได ้สถาบนัวานิตาฯ ยงัคงเนน้การ

สื?อสารที?สะทอ้นใหเ้ห็นถึงเรื?องราวของวถีิชีวติ และวฒันธรรม ผา่นรูปแบบของสินคา้ที?หลากหลายที?มาจาก

กลุ่มอาชีพสตรีในสามจงัหวดัชายแดนใตใ้หเ้ป็นที?รู้จกัมากยิ?งขึ6น  
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บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญั 

 นับตั6งแต่ เหตุการณ์ความไม่สงบในพื6นที?จากเหตุการณ์ปลน้ปืนกว่า 300 กระบอก เมื?อวนัที? 4 

มกราคม พ.ศ. 2547 ณ ค่ายปีเล็ง อาํเภอเจาะไอร้อง จงัหวดันราธิวาส จนถึงปัจจุบนั เป็นเวลา 18 ปี ที?พื6นที?

สามจงัหวดัชายแดนภาคใตย้งัคงเกิด ภาวะความรุนแรงในลกัษณะยดืเยื6อเรื6อ ไม่มีท่าทีที?จะสงบลงของความ

รุนแรง นบัแต่นั6นเป็นตน้มาสถานการณ์ความไม่สงบในพื6นที?ปลายดา้มขวานตลอดระยะเวลาที?ผ่านมา ไม่

เพียงแต่จะสร้างความสูญเสียทั6 งชีวิตและกาํลงัใจในฟากฝั?งของเจ้าหน้าที? แน่นอนว่ามนัส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตม้าอยา่งต่อเนื?อง โดยเฉพาะ

อยา่งยิ?ง กลุ่มผูห้ญิงที?ตอ้งกา้วขา้มทั6งความเศร้า การเปลี?ยนบทบาทจากแม่บา้นที?ดูแลสมาชิกในครอบครัวให้

กินอิ?ม นอนหลบั และเติบโต สู่การเป็นผูน้ําที?ตอ้งเป็นเสาหลกัในการหารายได้ เหตุการณ์ที?เกิดขึ6นได้

ก่อกาํเนิดศูนยธุ์รกิจเพื?อสังคมเล็กๆ นามว่า ‘วานีตา (Wanita)’ กบัความเชื?อที?ว่าศกัยภาพของผูห้ญิงจะ

สามารถสร้างประโยชน์ในมิติเชิงเศรษฐกิจและสงัคม โดยมีปลายทางคือการสร้าง ‘สนัติภาพ’ ใหเ้กิดขึ6น 

“วานีตา” คือ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมของสตรีผูไ้ดรั้บผลกระทบจากความรุนแรงใน 3 จงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้ที?รวมตวักนัเพื?อผลิตผลงานหตัถกรรมจกัสาน และสินคา้ที?แปรรูป ก่อตั6งเป็นวสิาหกิจชุมชน

วานีตา โดยใช้งานคราฟท์เป็นที?เยียวยาจิตใจพร้อมกบัการสร้างรายได้ให้ชุมชนและส่งเสริมให้ผูห้ญิง

สามารถเป็นผูน้าํในครอบครัว 

วานีตา หรือWanitaเป็นภาษามลาย ูแปลวา่ผูห้ญิง จากสถานการณ์ความไม่สงบในพื6นที?สามจงัหวดั

ชายแดนใตที้?ดาํเนินมาอยา่งต่อเนื?องเขา้สู่ปีที? 12 ไดส่้งผลกระทบอยา่งมากต่อวิถีชีวิตของคนในพื6นที? กลุ่มที?

ไดรั้บผลกระทบรุนแรงที?สุดคือผูห้ญิงและเด็ก ผูห้ญิงกว่า 2,800 คนตอ้งสูญเสียสามีและกลายเป็นหมา้ย 

ในขณะที?เด็กอีกกวา่ 8,000 คนตอ้งกลายเป็นกาํพร้า ผูห้ญิงเหล่านี6ตอ้งพลิกบทบาทตวัเองจากแม่บา้นขึ6นมา

เป็นผูน้าํทางเศรษฐกิจที?ตอ้งหารายไดม้าเลี6ยงดูสมาชิกในครอบครัวและตอ้งแบกภาระหนา้ที?มากขึ6นกวา่แต่

ก่อน ในขณะที?กลุ่มผูห้ญิงเองก็ขาดแคลนทั6งทุนทรัพย ์ทุนความรู้ และไม่สามารถเขา้ถึงตลาดใหม่ ๆ ได ้

ศูนยธุ์รกิจเพื?อสังคมวานีตาจึงเกิดขึ6นจากความร่วมมือขององคก์ารอ็อกแฟมและภาคีเครือข่ายในพื6นที?เพื?อ

ช่วยเพิ?มพูนศกัยภาพของกลุ่มอาชีพผูห้ญิง และเป็นจุดเชื?อมต่อระหว่างพื6นที?และภาคส่วนต่าง ๆ ที?ตอ้งการ

สนบัสนุน ช่วยสร้างพื6นที?ในการสื?อสารที?สะทอ้นให้เห็นถึงเรื?องราววิถีชีวิตที?ตอ้งต่อสู้ ความเขม้แข็งของ

กลุ่มผูห้ญิง และความมุมานะที?จะมีชีวิตที?ดีขึ6นท่ามกลางภาวะความไม่สงบในพื6นที? รวมถึงการนาํเสนอ

สินคา้ของกลุ่มอาชีพผูห้ญิงที?มีคุณภาพและเอกลกัษณ์ของพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนใตใ้ห้เป็นที?รู้จกัมาก

ยิ?งขึ6น https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/77771 

วิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตามีเป้าหมายในการสร้างประโยชน์ทั6งในมิติทางสังคมและทาง

เศรษฐกิจไปพร้อมกนั โดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและสภาวะแวดลอ้มทางสังคมให้ดีขึ6น 
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เพราะเราเชื?อว่าการพฒันาที?ย ั?งยืนคือการสนับสนุนให้ธุรกิจทอ้งถิ?นสามารถเติบโตไปพร้อมกบัการดูแล

สังคมและสิ? งแวดล้อม อีกแรงบันดาลใจที?สําคญัคือเราต้องการเห็นผูห้ญิงเติบโตและมีความเขม้แข็ง

เศรษฐกิจ สามารถบริหารจดัการชีวิตตวัเองและดูแลครอบครัวใหมี้คุณภาพชีวิตที?ดีขึ6นได ้เราเชื?อวา่พลงัและ

ความเขม้แขง็ของผูห้ญิงจะสามารถสร้างการเปลี?ยนแปลงที?ดีขึ6นใหแ้ก่พื6นที?สามจงัหวดัชายแดนใตไ้ดอ้ยา่ง

แน่นอน มีการสร้างศกัยภาพของกลุ่มอาชีพผูห้ญิงและเพิ?มโอกาสในการเขา้ถึงทรัพยากรและการสนบัสนุน

จากภาคส่วนต่าง ๆ ทั6งในและนอกพื6นที? อาทิ การสร้างเครือข่ายที?ปรึกษาจากภาคเมือง (National’s Mentor 

Network) - เชื?อมต่อสินคา้ของกลุ่มอาชีพที?มีคุณภาพและเอกลกัษณ์กบัตลาดที?ใหญ่ขึ6น ผา่นทางผา่นเวบ็ไซต ์

www.wanita.in.th และทาง Facebook: www.facebook.com/wanitase เพื?อให้คนนอกพื6นที?ไดเ้ขา้ใจและรับรู้

เรื? องราวของคนในพื6นที? และเป็นพื6นที?ในการโปรโมทสินคา้ให้เป็นที? รู้จักและเขา้ถึงตลาดมากยิ?งขึ6น 

นอกจากนี6 ยงัเป็นศูนยที์?รวบรวมองคค์วามรู้เพื?อสร้างเสริมศกัยภาพดา้นการเป็นผูน้าํและดา้นธุรกิจเพื?อการ

พฒันาคุณภาพชีวติที?ยงัยนืต่อไป  https://www.trueplookpanya.com/knowledge/content/77771 

ปัจจุบนัวานีตาไดก้า้วขา้มผ่านวิกฤตของพื6นที?และมาพร้อมกบัความแข็งแกร่งและตวัตนที?ชดัเจน

ของ 4 ชุมชนที?เขา้ร่วมอบรมตลอด 10 เดือนในโครงการคราฟทติ์6ง ฟิวเจอร์  ของสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้

ผา่นงานคราฟทที์?เริ?มทาํเป็นคอลเลคชั?นครั6 งแรก ซึ? งถือเป็นเรื?องใหม่สาํหรับชุมชน ผูห้ญิงเปลี?ยนวิธีการสาน

และงานคราฟทแ์บบดั6งเดิม สู่การออกแบบคอลเลคชั?นที?เล่าเรื?องราววิถีชีวิตของแต่ละชุมชนในสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใตที้?มีความชดัเจนผา่น งานฝีมือที?ละเอียด ฟังคช์ั?รวมถึงการดีไซน์ที?เขา้ถึงคนไดทุ้กเพศทุกวยั 

“เราเริ?มอบรมกบับริติช เคานซิลประมาณมกราคม โดยไม่แน่ใจเลยวา่รูปแบบการอบรมจะเป็นยงัไง ทางบริ

ติช เคานซิลให้เรานาํเสนอมาก่อน 4 กลุ่มสาํหรับการอบรม เราเลยเสนอยา่นลิเภา กระจูด เตยปาหนนั และ

ไมไ้ผ่ซึ? งมีความแตกต่างทั6ง 4 รูปแบบ เรากบัชาวบา้นคิดว่าน่าจะมีดีไซน์เนอร์มาออกแบบแลว้ให้เราสาน

ตามแบบทั?วไป พอไปอบรมกบัทีมของบริติช เคานซิลและ Patapian มนัไม่ใช่แบบที?เราคิดไว ้แต่คือการเอา

แบบใหเ้ราวเิคราะห์ วจิารณ์วา่สิ?งที?เราเห็น อะไรที?เราผกูพนัธ์เรากจ็ดเป็นตวัอกัษร เรากเ็ห็นนะวา่ชาวบา้นทาํ

จริงๆ จดจริงๆ ลองทาํรูปแบบใหม่ที?ไม่เคยทาํ ชิ6นงานทั6ง 4 คอลเลคชั?นเกิดจากชาวบา้นที?เปลี?ยนวิธีคิดและ

แหกทุกกฏที? เค้าเคยทํามา”  อามีเนาะห์ หะยิมะแซ ประธานวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตากล่าว 

(https://www.britishcouncil.or.th/programmes/arts/crafting-futures/wanita) 

ดงันั6นการก่อตวัและบทบาทการทาํงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา ในพื6นสามจงัหวดั

ชายแดนภาคใตจึ้งเป็นประเด็นที?น่าสนใจยิ?งที?ผูห้ญิงสามารถกา้วขา้ม “ความกลวั” จนกลายเป็นกล่มที?มี

บทบาท เป็นกาํลงัทางสังคมที?สาํคญัในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทั6งนี6ผูว้ิจยัสนใจที?จะศึกษาเกี?ยวกบั

บทบาทของสตรีเหล่านี6 เพราะเป็นกาํลงัอีกกาํลงัหนึ? งที?จะสร้างความหวงัและเยียวยาให้กบัผูห้ญิงดว้ยกนั 

และอาจเป็นส่วน “ประกอบสร้าง” ใหเ้กิดสนัติภาพและความสนัติสุขในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้น

อนาคต  

คาํถามการวจัิย 

๑.สตรีมีบทบาทอยา่งไรกบัการจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 
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วตัถุประสงค์การวจัิย 

                 ในการวจิยัในครั6 งนี6  ผูว้จิยัไดต้ั6งวตัถุประสงค2์ประการดว้ยกนั คือ:- 

๑.เพื?อศึกษาบทบาทสตรีในการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา  

๒.เพื?อเสนอแนะบทบาทสตรีสาํหรับการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ๑.ขอบเขตดา้นพื6นที? 

              ตวัแทนสตรีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา ตั6งอยู่ที?ตาํบลจะบงัตีกอ  อาํเภอเมือง  จงัหวดั

ปัตตานี 

๒.ขอบเขตดา้นประชากร 

               ประกอบดว้ย  

๑.ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

๒.เลขากลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

๓.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตาชุมชนโคกพยอม จงัหวดันราธิวาส 

๔.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตาชุมชนบา้นทุ่ง จงัหวดัปัตตานี 

๕.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตาชุมชนปิยามุมงั จงัหวดัปัตานี 

 ๓.ขอบเขตดา้นระยะเวลา 

             ตุลาคม – พฤศจิกายน 2565 

๔.ขอบเขตดา้นเนื6อหา 

                ในการวจิยัครั6 งนี6  ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มูลเกี?ยวกบัเรื?องวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานิตา และบทบาทของ

สตรีในการร่วมดาํเนินการในวสิาหกิจชุมชน  

ประโยชน์ทีCคาดว่าจะได้รับ 

๑.จะไดท้ราบบทบาทสตรีดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

.๒.จะไดข้อ้เสนอแนะต่อบทบาทสตรีในดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

นิยามศัพท์ 

๑วานีตา หมายถึง ผูห้ญิง ที?มาจากคาํวา่ Wanita ในภาษามลาย ู

๒ เหตุการณ์ความไม่สงบ หมายถึง ภาวการณ์ หรือเหตก ุารณ์ เชน่ ความวุน่วาย การก่อการร้าย การ

ก่อกวน การวางเพลิง การปลน้สดมภ ์การฆ่า ทาํร้ายร่างกาย และหรือเหตกุารณ์ อื?นๆที?เกิดขึ6นใน๓จงัหวดั

ชายแดนภาคใตใ้นชวง่ระยะเวลาตงั6แต่เดือนมกราคมพ.ศ.๒๕๔๗ เป็ นตน้มา 

๓ สามจงัหวดัชายแดนใต ้คือ จงัหวดัยะลา จงัหวดันราธิวาส จงัหวดัปัตตานี 

กรอบแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีCเกีCยวข้อง 
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แนวคดิและทฤษฎทีีCเกีCยวข้องกบัผู้นําและภาวะผู้นํา 

ความหมายของผู้นําา 

ผูน้าํ (Leader) มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายต่าง ๆ กนั ทั6งความหมายทาง มหา จิตวิทยา

และความหมายทางรัฐศาสตร์ซึ? งมีที?น่าสนใจดงันี6  (โสภา ชูพิกุลชยั, 2521, หนา้ 75) ผูน้าํคือ ผูที้?สมาชิกใน

กลุ่มเป็นผูที้?ไดรั้บเลือกขึ6นมาอยา่งเป็นทางการ และเป็นที?ยอมรับของคนทั?วไป การ เป็นผูน้าํมิใช่แต่เพียง

เป็นผูน้าํการเปลี?ยนแปลงเท่านั6นยงัตอ้งคาํนึงถึงวา่การเปลี?ยนแปลงนั6นเป็นผล สืบเนื?องมาจากความสมัพนัธ์

ของผูน้าํกบัสมาชิกภายในกลุ่ม และกระบวนการทางสงัคมดว้ย 

โสภา ชูพิกุลชยั (2521, หน้า 75) ผูน้าํ คือผูที้?สมาชิกในกลุ่มเป็นผูที้?ไดรั้บเลือกขึ6นมาอย่าง เป็น

ทางการ และเป็นที?ยอมรับของคนทั?วไป การเป็นผูน้าํมิใช่แต่เพียงเป็นผูน้าํการเปลี?ยนแปลง เท่านั6นยงัตอ้ง

คาํนึงถึงว่าการเปลี?ยนแปลงนั6นเป็นผลสืบเนื?องมาจากความสัมพนัธ์ของผูน้าํกบั สมาชิกภายในกลุ่มและ

กระบวนการทางสงัคมดว้ย 

จีรพรรณ กาญจนจิตรา (2522, หนา้ 47) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํ หมายถึงผูมี้ความรู้ในเรื?องใด เรื?องหนึ?งอนั

เป็นที?ต้องการในการดาํเนินงานของกลุ่มและสามารถใช้ความรู้นั6นช่วยให้บรรลุ วตัถุประสงค์ได้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เป็นลักษณะของผูน้ําในด้านการเป็นผูมี้ความรู้พิเศษเหนือกว่า คนอื?นที?ทาํให้เกิด

ความสาํเร็จจากความรู้ของตนเอง 

อรุณ รักธรรม (2522, หนา้ 187) ใหค้วามเห็นวา่ ผูน้าํเป็นเพียงบุคคลซึ?งไดรั้บการแต่งตั6ง หรือไดรั้บ

การยกย่องให้เป็นหัวหน้า ผูต้ ัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางที?ดีหรือในทางที?ชั?วได ้

ถวิล ธาราโภชน์ (2532, หนา้ 117) ไดใ้หค้วามหมายผูน้าํไวว้า่ ผูน้าํ หมายถึงบุคคลใด บุคคลหนึ?งที?

เป็นสมาชิกของกลุ่ม โดยที?เขาพยายามจะมีอิทธิพลเหนือสมาชิกคนอื?น ๆ มากกว่าที? สมาชิกเหล่านั6นจะ

พยายามมีอิทธิพลเหนือเขา 

ราชสีห์ ชายแดน (2538, หนา้ 581) ไดใ้หค้วามหมายผูน้าํวา่คือ บุคคลที?ไดรั้บการแต่งตั6ง หรือไดรั้บ

การยอมรับยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้ หรือผูน้าํ หรือผูบ้งัคบับญัชา มีความสามารถในการ ปกครองบงัคบับญัชา

ลูกนอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหเ้ป็นไปในทางที?ถูกตอ้ง เพื?อใหง้านสาํเร็จสมความมุ่งหมายขององคก์ารหรือ

หน่วยงานนั6น 
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อาํไพ อินทรประเสริฐ (2542: 20) ผูน้าํควรมีหนา้ที?และความ รับผดิชอบในดา้นการบริหาร ในดา้น

การปกครองคน และการฝึกอบรมและเป็นที?ปรึกษาที?ดี ส่งเสริมให้ผูบ้งัคบับญัชากา้วหนา้ บาํรุง ขวญัและ

กาํลงัใจ ใกลชิ้ดกบักลุ่มและรับผดิชอบต่อผล การปฏิบติังาน 

 

ชชัวาล อรวงศศุ์ภทตั (2552) ไดก้ล่าวถึงผูน้าํทีดี วา่ผูน้าํควรผลกัดนัใหมี้การสร้างทีมงานและความ

ร่วมมือ และสร้าง ความรู้สึกเป็นอนัหนึ?งอนัเดียวกนัขององคก์ารและทีมงานรวมถึงสร้างความชดัเจน โดย

การ มอบหมายงาน ใหค้าํชี6แนะวิธีการทาํงานและความรับผดิชอบต่องานนั6น และมีบทบาทในการ วางแผน

และจดัองคก์าร โดยเป็นผูก้าํหนดวตัถุประสงคข์องแผนระยะยาว และกลยทุธ์ในการ ปรับตวัขององคก์ารต่อ

การเปลี?ยนแปลงของสิ?งแวดลอ้มทั6งภายในและภายนอก เสนอกิจกรรมทุก ขั6นตอนของการดาเนินการของ

โครงการต่าง ๆ จดัแบ่งทรัพยากรตามลาําดบัความสาคญัของ กิจกรรม หรือโครงการ ตดัสินวิธีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพผลผลิตและความร่วมมือระหวา่ง หน่วยงานในองคก์าร 

 

เอกชยั กี?สุขพนัธ์ (2538, หนา้ 98) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไว ้คือ บุคคลที?มีบทบาท หรือมีอิทธิพล

ต่อผูอื้?น ในองคก์ารหรือในหน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นความคิดหรือพฤติกรรมการทาํงาน  

พระธรรมปิฎก (2541, หนา้ 2) กล่าววา่ ผูน้าํเป็นบุคคลที?มีความสาํคญัต่อการอยูร่อด สวสัดิภาพและ

สนัติสุขของสงัคมและประเทศชาติทั6งหมด 

ธงชยั สันติวงษ ์(2543, หน้า 410) กล่าวว่า ผูน้าํคือผูที้?มีภาระหน้าที?ที?จะก่อให้เกิดความ ร่วมมือ 

(Cooperation) อยา่งดีระหว่างสมาชิกฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์าร โดยผูน้าํจะตอ้งสามารถ รวบรวมพลงัและใช้

ประโยชน์ของบุคลากรภายในองคก์ารเพื?อผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์อง มหา 

พรนพ พุกกะพนัธ์ุ (2544, หนา้ 19) สรุปไวว้า่ ผูน้าํ หมายถึงบุคคลที?ไดรั้บแต่งตั6งขึ6นมา หรือไดรั้บ

การยกยอ่งให้เป็นหวัหนา้ เป็นผูต้ดัสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครอง บงัคบั บญัชา และจะพาผู ้

ตามหรือผูอ้ยูใ่ งคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางที?ดีหรือชั?วไดโ้ดยใชอิ้ทธิพล ในความสมัพนัธ์ที?มีอยู ่

- โดยสรุปอาจกล่าวไดว้่า ผูน้าํ คือบุคคลใดก็ตามที?มีอิทธิพลเหนือคนอื?นในกลุ่ม หรือมี บทบาท

สาํคญัในการนาํกลุ่มไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที?ตั6งไว ้และในการที?จะใหจุ้ดมุ่งหมาย  บรรลุผล

สาํเร็จเร็วขึ6น 

ความหมายของภาวะผู้นําหรือความเป็นผู้นํา 

โสภา ชูพิชัยกุล (2521, หน้า 203) ได้รวบรวมจากข้อเขียนของนักจิตวิทยาสังคม แฮมป์ฮิล 

(Hamphill) ถึงภาวะความเป็นผูน้าํไวว้า่ เป็นการแสดงออกถึงการกระทาํของบุคคลซึ?ง เกี?ยวกบักระบวนการ
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ของมวลชน โดยสามารถทาํให้งานของมวลชนสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี มี ประสิทธิภาพ และภาวะความเป็น

ผูน้าํนี6 เกิดขึ6นได ้3 ลกัษณะคือ 

1. เกิดจากอาํนาจตามตวับทกฎหมาย หรือ โดยขนบธรรมเนียมประเพณีในสงัคม 

2. เกิดจากการใชอ้าํนาจบารมีของผูน้าํเอง ซึ? งเป็นลกัษณะของผูน้าํอภิลกัษณ์ 

3. เกิดจากการใชเ้ทคนิคในการแสดงบทบาท เช่น ภาวะความเป็นผูน้าํแบบพ่อปกครอง ลูกภาวะ

ความเป็นผูน้าํแบบผูเ้ชี?ยวชาญหรือผูช้าํนาญกเป็นตน้ 

 

โสภา ชูพิกลุชยั (2521, หนา้ 75-76) ไดเ้สนอทฤษฎีการเกิดภาวะผูน้าํไว ้3 ทฤษฎี ดงันี6  

 1. ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory) ผูน้าํเกิดขึ6นจากการที?บุคคลมีลกัษณะพิเศษที?ตกทอดกนัมา 

การเปลี?ยนแปลงชีวติในสงัคมหรือในกลุ่มจะเป็นผลกระทบมาจากบุคคลประเภทนี6  ซึ? ง เป็นผูมี้ความสามารถ

มีความฉลาดผิดไปจากคนอื?น ดงันั6น การเกิดภาวะความเป็นผูน้าํจึงเป็นไปใน ลกัษณะประเพณีสืบทอดต่อ

กนัมา 

2. ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational Theory) ผูน้าํเกิดขึ6นจากสถานการณ์สิ?งแวดลอ้มต่าง ๆ ซึ? งเป็น

พลงัภายนอก เป็นพลงัที?ตวัผูน้าํเองไม่สามารถควบคุมได ้หรือถา้ควบคุมไดก้เ็ป็นเพียงส่วน นอ้ยเช่นสงคราม

ทาํใหเ้กิดวีรบุรุษ (ผูน้าํ) สถานการณ์สิ?งแวดลอ้มเหล่านี6 จะเป็นพลงัผลกัดนัใหเ้กิด ผูน้าํขึ6น ดงันั6นภาวะความ

เป็นผูน้าํที?จะเกิดขึ6นจึงอยูก่บัสถานการณ์ และสิ?งแวดลอ้มเหล่านั6นเป็น สาํคญั 

3. ทฤษฎีทางสังคมมิติ (Sociometric Approach) ผูน้ําเกิดขึ6นเพราะความนิยมชมชอบและเป็นที?

ยอมรับของสมาชิกในสังคมนั6น และไดเ้ลือกขึ6นมาเป็นผูน้าํ ดงันั6นภาวะความเป็นผูน้าํจึง อยูก่บับุคลิกภาพ 

ความรู้ และความสามารถของผูน้าํที?ไดค้ดัเลือกขึ6นมา ชุบ กาญจนประกร (2526, หน้า 290) ไดอ้ธิบาย

ความหมายและความสาํคญัของภาวะผูน้าํวา่เป็นกระบวนการที?ผูเ้ป็นหวัหนา้ใชเ้พื?อใหอิ้ทธิพลอยูเ่หนือจิตใจ

ลูกนอ้ง มีสาระสาํคญั 3 ประการคือ 

1. ความสามารถของหวัหนา้ที?จะเป็นผูอ้าํนวยการ ในกิจกรรมต่างๆ 

2. ความสามารถของหวัหนา้ที?จะตอ้งเอาชนะจิตใจของลูกนอ้ง 

3. ความสามารถของหวัหนา้ที?จะตอ้งบากบั?นฝ่าฟันอุปสรรคมีการนาํเป้าหมายซึ? งตอ้ง ขึ6นอยูก่บับุคลิกภาพ

ของหวัหนา้เป็นสาํคญั 
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เทพนม เมืองแมน (2529, หนา้ 182) ใหค้าํจาํกดัความ ภาวะความเป็นผูน้าํหมายถึง กระบวนการของ

การมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่ม เพื?อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที?ได้ กาํหนดขึ6นไวใ้น

สถานการณ์หนึ? งๆกล่าวโดยสรุปแลว้ ภาวะผูน้าํหรือความเป็นผูน้าํจึงเป็นกระบวนการของการที?บุคคลใช ้

อิทธิพลอย่างเป็นทางการ หรืออย่างไม่เป็นทางการ ซึ? งสามารถทาํให้บุคคลอื?นยอมรับฟังและปฏิบติั ตาม 

เพื?อใหบ้รรลุเป้าหมายที?ตอ้งการ 

แนวคดิเกยีวกบับทบาทสตรี 

แนวคิดสตรีนิยม สตรีนิยม หรืออิตถีนิยม (Feminism) ไดมี้ผูใ้ห้คาํจาํกดัความไวห้ลายความหมาย 

ดงันี6  ชลิดาภรณ์ ส่งสมัพนัธ์ (2541, หนา้ 78) กล่าววา่ สตรีนิยม เป็นแนวการศึกษาที?ศึกษาโดย เอาผูห้ญิงเป็น

แกนกลางของการศึกษา ในขณะเดียวกนักเ็ป็นยทุธศาสตร์ในการต่อสู้ดว้ย 

สมเกียรติ วนัทะนะ (2544, หนา้ 130) สรุปไวว้า่ สตรีนิยม หรืออิตถีนิยม คือ อุดมการณ์ ที?พยายาม

ส่งเสริม และยกระดบัสถานภาพ บทบาททางสังคมของผูห้ญิงไม่ให้ตํ?าตอ้ยกว่าผูช้าย สตรี นิยมจึงเห็นว่า

ความแตกต่างระหว่างเพศหญิง – เพศชายของบุคคล มิได้เป็นเพียงความแตกต่างทาง สรีรวิทยาตาม

ธรรมชาติเท่านั6น หากเป็นความแตกต่าง ทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ซึ? งมนุษยเ์ป็นผูส้ร้างขึ6นดว้ย 

 สุชีลา ตนัชยันันท์ และจีรติ ติงศภทิัย ์(2542, หน้า 35-37) ไดแ้บ่งกลุ่มสตรีออกเป็น 4 กลุ่มตาม

กรอบความคิดทางทฤษฎี คือ 

1. สตรีนิยมในแนวทางเสรีนิยม (Liberal Feminism) เห็นว่าความเสมอภาคระหว่างเพศ เป็นสิ?งจะ

เกิดขึ6นไดโ้ดยสมบูรณ์ โดยไม่จาํเป็นจะตอ้งเปลี?ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจการเมือง พื6นฐานของสงัคม 

2. สตรีนิยมในแนวสังคมนิยม (Social Feminism) เห็นว่า การกดขี?ทางชนชั6นทางเชื6อชาติและทาง

เพศ มีความสัมพนัธ์ เกี?ยวขอ้งกนัอย่างซับซ้อนแนบแน่น ระบบทุนนิยมเป็นสาเหตุของการ กดขี?

ทางชนชั6น  

3. สตรีนิยมในแนวหวัรุนแรง (Radical Feminism) เห็นวา่ การกดขี?ระหวา่งเพศเป็น รูปแบบที?ลึกลํ6า 

และยั?งยนืที?สุดในบรรดาการเอารัดเอาเปรียบทั6งมวล เป็นรากเหงา้ของการเอารัดเอาเปรียบทางชน

ชั6น และเชื6อชาติ 

4. สตรีนิยมเชิงวฒันธรรม (Cultural Feminism) มีทศันะวา่ คุณสมบติัของผูห้ญิงที? แตกต่างจากชาย

นั6 น อาจจะกลายเป็นพลังสําคัญของการเปลี?ยนแปลงความสัมพนัธ์ระหว่าง มนุษยชาติ เป็น

กระบวนการทางทฤษฎีที?มุ่งคน้ควา้เกี?ยวกบัการสร้างสรรคว์ฒันธรรมของผูห้ญิงที? เป็นเอกเทศ โดย

ไม่เนน้การเสนอแนวทางเปลี?ยนแปลงทางการเมือง และเศรษฐกิจอยา่งใดอยา่ง หนึ?งโดยชดัเจน 
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กล่าวโดยสรุป สตรีนิยม หรืออิตถีนิยม หมายถึง อุดมการณ์ ที?พยายามส่งเสริม และ ยกระดบั

สถานภาพและบทบาททางสังคมของผูห้ญิง รวมถึงการเรียกร้องความเสมอภาคในดา้น ต่าง ๆ ที?สตรีไม่ได้

รับความเป็นธรรม และมองว่า ความแตกต่างระหว่างเพศ มิไดเ้ป็นเพียงความ แตกต่างทางสรีรวิทยาตาม

ธรรมชาติเท่านั6น หากเป็นความแตกต่างทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง 

บทบาทสตรี 

จากแนวคิดสตรีนิยมที?ไดก้ล่าวมา ทาํใหเ้ห็นความสาํคญัของบทบาทสตรีมากขึ6นไดมี้ผูที้? สนใจและ

ใหท้ศันะเกี?ยวกบับทบาทสตรีไวด้งันี6  

อมรา พงศาพิชญ ์(2521, หนา้ 92) ไดแ้สดงความเห็นไวว้า่ บทบาทของสตรี คือ สิทธิ หนา้ที?ในการ

ประพฤติปฏิบติั ซึ? งสงัคมคาดหวงัใหป้ฏิบติัเช่น บทบาทของสตรีในฐานะแม่ กคื็อทาํ หนา้ที?เลี6ยงดูลูกใหเ้ป็น

คนดึงจะรู้จกัทาํมาหากิน 

พทัยา สายหู (2529, หนา้ 57-59) กล่าวไวว้า่ บทบาทของสตรี คือขอบเขต านาจหนา้ที? และสิทธิใน

การกระทาํตามบทบาทของแต่ละงานที?สตรีมีต่อผูอื้?น และบทบาทต่าง ๆ ของสตรีทาง สังคมนั6นมีไดเ้พราะ

สังคมร่วมกนักาํหนดบทบาทไวด้ว้ยวิธีการต่าง ๆ ที?ไม่ใช่กฎหมายหรือ ขอ้บงัคบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเสมอ

ไป แต่ตอ้งอาศยัความตอ้งการและยอมรับกนัในหมู่ชนที? เกี?ยวขอ้ง 

เมทินี พงษเ์วช (2544, หนา้ 7) กล่าววา่ บทบาทหลกัของสตรีคือ ดุแลความเป็นอยูข่อง ครอบครัวใน

ฐานะ ภรรยาและแม่ โดยมีลกัษณะหลายดา้นและพร้อม ๆ กนั ถึงแมจ้ะมีส่วนในการทาํงานหารายได ้สงัคม

กค็าดหวงัใหท้าํหนา้ที? แม่ และภรรยาไปดว้ย โดยไม่ขาดตกบกพร่อง ซึ? งทาํใหเ้กิดภาระหลายดา้นของผูห้ญิง  

จากความหมายที?กล่าวมาข้างต้น อาจพอสรุปได้ว่า บทบาทสตรี หมายถึง สิทธิหน้าที?  หรือ

พฤติกรรมอนัพึงคาดหมายของบุคคลแต่ละคนในสังคม ภายใตว้ฒันธรรมที?สังคมนั6น ๆ กาํหนดขึ6นซึ? งเป็น

พฤติกรรมที?ถูกคาดหวงั โดยผูอื้?น เป็นการกระทาํของบุคคลตามสถานภาพที?ตน ดาํรงบทบาทเป็นสิ?งที?คู่กบั

สถานภาพ ซึ? งเป็นโครงสร้างของสงัคม  

 

บทบาททางสังคม 

สุภทัรา สิงหลกะ (2535, หนา้ 204-206) ไดก้ล่าววา่ปัจจุบนัการพฒันาสตรีตอ้งเผชิญปัญหา

ดงัต่อไปนี6  
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1. ความไม่เสมอภาคทางโอกาสของสตรี ในการไดรั้บบริการดา้นเศรษฐกิจและสงัคม มหา 

รวมทั6งการไม่ไดรั้บส่วนแบ่งหรือผลประโยชน์จากการพฒันาและทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ  

2. สตรีขาดการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการเป็นผู ้นําา โดยเฉพาะ 

กระบวนการพฒันาและการเมือง ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินการป้องกนั และแกไ้ขปัญหาสังคมหลาย 

ดา้นที?เกี?ยวกบัสตรี 

3.การมีการเลือกปฏิบติัต่อสตรีทั6งทางนิตินยัและพฤตินยั 

4. การขาดการคุม้ครองสถานภาพในฐานะที?เป็นตวับุคคล และในฐานะที?เป็นสตรี 

 5. ค่านิยมและเจตคติต่อสตรีในเชิงลบยงัมีอยู่ทั?วไปสะทอ้นในรูปการกีดกนั และการ

ปฏิบติั 

6. เศรษฐกิจและสังคมของประเทศกาํลงัเปลี?ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว หากการพฒันา 

ดาํเนินไปอยา่งไม่ระมดัระวงั กลุ่มสตรีจะถูกละเลยและทอดทิ6งไวเ้บื6องหลงั ทาํใหท้รัพยากรกลุ่มนี6  

ไม่สามารถมีส่วนช่วยพฒันาประเทศได ้ดงันั6นการพฒันาสตรีจึงควรส่งเสริมความเสมอภาค และ

ความคุม้ครองทางสงัคม 

สุธีรา ทอมสัน (2537, หนา้ 2) กล่าววา่เมื?อสตรีมีโอกาสในการศึกษาสูงขึ6น มีความ เชื?อมั?น

ในตนเองทาํให้สตรีมีบทบาทในสังคมมากขึ6น เช่น ขบวนการรณรงคเ์พื?อความเสมอภาค ระหว่าง

หญิงชายไดว้วิฒันาการมาจากกลุ่มที?ร่วมกนัทาํงานในเชิงสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันา 

จนถึงกลุ่มที?เน้นความเท่าเทียมกนักบัชายในทุก ๆ ดา้น องคก์รสตรีต่าง ๆ ไดป้ฏิบติังาน 

เพื?อ ยกระดบัสถานภาพสตรีในหลายลกัษณะไดแ้ก่ การให้คาํปรึกษา การฝึกอบรม การวิจยัสื?อ 

ปฏิบติัการ การสร้างเครือข่ายและการรณรงคร่์วมกนั 

ตลอดเวลาที?ผ่านมาไดมี้ความพยายามอย่างแข็งขนัและต่อเนื?องในการที?จะผลกัดนัให้ 

บทบาทและความสาํคญัของผูห้ญิงที?มีต่อการพฒันาประเทศเป็นที?ประจกัษ ์โดยใชข้อ้มูลหญิงชาย 

เป็นเครื?องมือสาํคญั ความกา้วหนา้ที?เป็นรูปธรรมมากที?สุด คือ ในปี 2544 มีการแกไ้ขระเบียบของ 

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ ไดใ้หผู้ห้ญิงและผูช้ายเป็นกรรมการบริหารกองทุนฯ อยา่ง 

เท่าเทียมกนั (สถาบนัวจิยับทบาทหญิงชายและการพฒันา, 2545) 

ในปัจจุบนัมีองคก์รสตรีที?ไดอุ้ทิศตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม ดว้ยการช่วยเหลือเด็ก และ

สตรีที?ถูกทารุณทางเพศ มีการสร้างเครือข่ายในการร่วมกนัต่อตา้นภยัที?จะเกิดกบัเพศหญิงจะ เห็นได้
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ว่าบทบาทสตรีมีส่วนสําคญัอย่างยิ?งในทุกส่วนของโครงสร้างทางสังคม ไม่ว่าจะเป็น กิจกรรม

ภาคเอกชนหรือภาครัฐ สตรีลว้นมีส่วนสาํคญัทั6งสิ6น 

บทบาททางการเมืองและการบริหาร การเมืองเป็นเรื?องที?มีผลกระทบต่อทุกคนทั6งชายและ

หญิงในชีวิตประจาํวนั แต่เท่าที? เป็นอยูใ่นปัจจุบนัอาํนาจในการตดัสินใจทางการเมืองในทุกระดบั

ยงัคงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ ผูช้าย การตดัสินใจในเรื?องบา้นเมืองและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของ

ประเทศจึงเป็นไปในลกัษณะที? ผูห้ญิงแทบจะไม่มีส่วนร่วมเลย แมว้่าปัจจุบนัสังคมมิไดกี้ดกนั

ผูห้ญิงในทางการเมืองแลว้กต็าม 

หลงัการเปลี?ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 เพื?อเปลี?ยนแปลงทางการเมืองจาก ระบบ

สมบูรณาญาสิทธิราชยม์าเป็นระบอบประชาธิปไตยภายใตรั้ฐบาลโดยคณะราษฎร์ซึ? งเป็นกลุ่ม ของ

ผูส้าํเร็จการศึกษามาจากประเทศตะวนัตกทั6งขา้ราชการพลเมือง และทหารซึ?งไดเ้ขา้มามีอาํนาจ การ

ตดัสินใจทางการเมืองของไทยไดมี้ความคิดเชิงประชาธิปไตย และเจตคติเสรีนิยมไดปู้ทางใหมี้ Bu 

การปรับปรุงบทบาทและสถานภาพสตรี ไดมี้รัฐธรรมนูญฉบบัถาวรและกฎหมายเลือกตั6งฉบบัแรก 

พ.ศ. 2476 สตรีไดสิ้ทธิในการสมคัรรับเลือกตั6ง รวมทั6งการออกเสียงในการเลือกตั6งผูแ้ทน ต่อมาใน 

ปี พ.ศ. 2492 นางอรพินทร์ ไชยกาล ไดรั้บเลือกตั6งเป็น ส.ส. หญิงคนแรกของไทย และในปีเดียวกนั 

ก็มีสตรีอีก 2 ท่าน ไดรั้บเลือกตั6งเป็นวุฒิสมาชิก (อมรา พงศาพิชญ ์และวิมลศิริ ชาํนาญเวช, 2541, 

หนา้ 46) 

ถึงแมผู้ห้ญิงจะมีจาํนวนไม่มากที?ลงสมคัรรับเลือกตั6ง และไดรั้บการเลือกตั6ง ผูห้ญิงก็มี 

บทบาทแข็งขนัในฐานะผูช่้วยรณรงคห์าเสียง ผูส้นบัสนุน และผูล้งคะแนนเสียง ความสนใจของ 

ผูห้ญิงในเรื?องการเมืองจึงนบัวา่ไม่นอ้ย ถึงแมห้ลาย ๆ คนจะมองวา่ การเมืองไม่ใช่เรื?องของผูห้ญิง 

จริงๆ แลว้ ผูห้ญิงอาจมีขอ้มูลที?ทนัสมยัในเรื?องของการเมืองมากกวา่ชายก็ได ้(สุธีรา ทอม

สนั และ เมธินี พงษเ์วช, 2539, หนา้ 3) 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของผูห้ญิงเป็นประเด็นสําคญัที?องคก์รสตรีหลายองคก์ร ให้

ความสาํคญั โดยแต่ละองคก์รมีรูปแบบการทาํกิจกรรมที?แตกต่างหลากหลาย แต่มีเป้าหมาย ร่วมกนั

วา่ผูห้ญิงจะตอ้งรวมกนัเพื?อสร้างอาํนาจต่อรองเพื?อใหมี้การกระจายทรัพยากรและ ผลประโยชน์ต่าง 

ๆ มาสู่ผูห้ญิง รวมทั6งผูห้ญิงจะตอ้งเขา้ไปมีบทบาทเป็นตวัแทนทางการเมืองในระดบัตดัสินใจดว้ย 

(นยันา สุภาพึ?ง, 2543, หนา้ 1) 
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นัยนา สุภาพึ? ง (2543, หน้า 3) กล่าวว่า การรวมกลุ่มขององค์กรสตรีในประเด็นทาง 

การเมืองเป็นสิ?งที?มีผลให้เกิดการเปลี?ยนแปลงสถานภาพสตรี ไปในทางที?กา้วหนา้ขึ6นอยา่งชดัเจน 

ในหลายประเด็น เช่น มีการแกไ้ข พฒันากฎหมายหลายฉบบัที?เปิดโอกาสให้ผูห้ญิงไดรั้บสิทธิเท่า 

เทียมผูช้ายอีกทั6งผูห้ญิงจาํนวนมากมีโอกาสกา้วหนา้ ดาํรงตาํแหน่งบริหารระดบัสูงมากขึ6นทั6งใน 

ภาคการเมือง และการบริหารราชการตลอดจนเอกชนบางส่วนดว้ย 

ดงันั6นสรุปไดว้่า ขอบข่ายทางการเมืองนั6นเกี?ยวขอ้งไม่เฉพาะการพฒันาในระดบัชาติ แต่ 

จะเชื?อมโยงไปถึงระดบัการดาํเนินชีวิตของปัจเจกบุคคลดว้ยการเขา้ไปมีบทบาททางการเมืองนั6น 

จึงเป็นสิ?งที?สาํคญัที?ผูห้ญิงจะตอ้งเขา้ไปมีส่วนอยา่งเต็มที? เพราะผูห้ญิงเป็นประชากรครึ? งหนึ? งของ

ประเทศ 

สตรีกบัการเมืองท้องถิCน 

การเมืองในระดบัทอ้งถิ?นที?ประชาชนในทอ้งถิ?นนั6น ๆ มีสิทธิเขา้ร่วม และสามารถเขา้ ร่วม

ในการบริหารจดัการ ซึ? งกฎหมายไดก้าํหนดให้มีการเลือกตั6งโดยประชาชนมีหลากหลาย รูปแบบ

การบริหารราชการส่วนทอ้งถิ?นโดยทั?วไปจะแบ่งเป็นฝ่ายสภาทอ้งถิ?น และฝ่ายบริหาร การมีส่วน

ร่วมของสตรีในระดบัทอ้งถิ?นสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  

1. การเมืองทอ้งถิ?นที?เป็นชุมชนเมือง ไดแ้ก่ เทศบาล กรุงเทพมหานครและเมืองพทัยา 

2. การเมืองในระดบัจงัหวดั ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 3. การเมืองในระดบั

ชุมชน ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) 

แมค้นทั?วไปอาจมองวา่การเมืองในระดบัทอ้งถิ?นไม่มีความสาํคญัเชิงอาํนาจกวา้งขวาง เท่า

เทียมกบัการเมืองในระดบัประเทศ แต่การเมืองในระดบัทอ้งถิ?นถือเป็นเวทีที?ประชาชนสามารถ เขา้

มามีส่วนร่วมแบ่งปัน และดูแลผลประโยชน์ที?มีผลกระทบต่อชีวิตของคนในพื6นที?นั6น ๆ ดงันั6น การ

มีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในระดบัทอ้งถิ?นจึงถือไดว้่าเป็นมีความสําคญัยิ?ง เพราะไม่ว่า จะ

เป็นการเมืองในระดบัใด สตรีควรไดรั้บโอกาสในการเขา้ร่วมทางการเมือง และสาํคญัอยา่งยิ?ง ใน

การเขา้มามีส่วนร่วมในระดบัทอ้งถิ?น เพราะเป็นการเขา้ร่วมเพื?อดูแลจดัสรรผลประโยชน์ต่าง ๆที?จะ

มีผลกระทบต่อชีวติของตนโดยตรง 

เมทินี พงษเ์วช (2541, หนา้ 4) กล่าววา่ มุมมองของผูห้ญิงและผูช้ายที?แตกต่างกนัใน บริบท

ของการเมืองนั6นมีมากมาย เช่น ในการฝึกอบรมสมาชิกองค์การบริหารส่วนตาํบล (อบต.) ซึ? ง 

สถาบนัวิจยับทบาทหญิงชายและการพฒันาจดัขึ6นในช่วงปี พ.ศ. 2539-2540 จากผูเ้ขา้รับการอบรม 
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จดัลาํดบัความสาํคญัของโครงการพฒันา ในกลุ่มของ อบต. หญิง จะมีโครงการที?เนน้กลุ่มเป้าหมาย 

ในตาํบลที?เป็นหญิง เช่น โครงการฝึกอาชีพ จดัตั6งศูนยเ์ลี6 ยงเด็ก หรือแมจ้ะเป็นโครงการพฒันา 

ทางดา้นสาธารณูปโภค เช่นการสร้างถนนลาดยาง ซึ? งเป็นกลุ่มโครงการที? อบต. ชายใหค้วามสาํคญั 

กต็ามแต่เหตุผลในการเสนอโครงการนั6นแตกต่างกนั 

ทฤษฎวีสิาหกจิชุมชน 

วสิาหกิจชุมชน (Community Enterprise) มีความหมายในแต่ละหน่วยงานแตกต่างกนัตามวสิยัทศัน์ นโยบาย 

และคุณลกัษณะของหน่วยงานนั6นๆ 

ในความหมายของต่างประเทศ หมายถึง การประกอบการหรือโครงการ/กิจการของคนในชุมชน โดยมุ่ง

ประโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละผลทางสังคมให้กบัชุมชนเป็นตวัชี6 วดั แสดงความยั?งยืนของชุมชน โดยมุ่ง รักษา

ความสมดุลของสิ?งแวดลอ้มและสวสัดิการภายในชุมชน สําหรับในประเทศไทย หมายถึง การ ประกอบ

กิจการโดยชุมชน นาํทุนในชุมชนผสมผสานกบัองคค์วามรู้ใหม่และเทคโนโลยี ผลิตสินคา้และ บริการให้

ชุมชนมีอาชีพและรายไดพึ้?งตนเองได ้(ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) 

สาํหรับกรมการพฒันาชุมชน (อา้งถึงใน ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) ใหค้วามหมายของวสิาหกิจ ชุมชนวา่ 

วิสาหกิจชุมชนนั6นไม่ใช่ธุรกิจ หากแต่วิสาหกิจชุมชน ตามความหมายของกรมการพฒันาชุมชนให ้นํ6าหนกั

กบัหลกัความสามคัคีธรรมของชุมชน ผนึกกาํลงัหล่อหลอม ความคิดเป็นนํ6 าหนึ?งใจเดียวกนั สร้างสรรคก์าร

ประกอบกิจการโดยชุมชนจากพื6นฐานภูมิปัญญาเดิม ผสมผสานองคค์วามรู้ใหม่ และ เทคโนโลยทีี?เหมาะสม 

นาํมาบริหารจดัการตน้ทุนในชุมชนใหเ้กิดผลผลิตที?มีอรรถประโยชน์สูงสุดต่อ ชุมชน โดยการสร้างอาชีพที?

ย ั?งยนืและรายไดที้?มั?นคง 

ความเป็นมาของแนวคดิเกีCยวกบัวสิาหกจิชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเป็นนโยบายของรัฐบาล โดย ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร โดยมติ 

คณะรัฐมนตรี เมื?อวนัที? 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 เห็นชอบให้จดัโครงสร้างส่วนราชการตามที?สาํนกังาน 

กพ. เสนอใหก้ลุ่มงานพฒันาชุมชนอยูใ่นสังกดักระทรวงมหาดไทย มีภารกิจสาํคญัคือ การส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน 

 

แนวคดิวสิาหกจิชุมชนของกรมการพฒันาชุมชน 
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พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ไดท้รงพระราชทานพระราชดาํริในการพฒันาชุมชน เพื?อความยั?งยนื 

โดยหลกัการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั6น คือ (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง, 2546) 

ขั6นที? 1 มีความพอเพียง เลี6ยงตนเองได ้บนพื6นฐานของความประหยดั และขจดัการใชจ่้าย 

ขั6นที? 2 รวมพลงักนัในรูปกลุ่มเพื?อการผลิต การตลาด การจดัการ รวมทั6งดา้นสวสัดิการการศึกษาและการ

พฒันาสงัคมสร้างเครือข่าย กลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจที?หลากหลาย 

ขั6นที 3โดยประสานความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ภาคองคก์รพฒันาเอกชน และภาคราชการในดา้นเงินทุน

การตลาด การผลิต การจดัการและข่าวสารขอ้มูล 

องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน 

กิจการของชุมชนที?นบัไดว้า่เป็นวสิาหกิจชุมชน ควรมีองคป์ระกอบ ดงันี6  (ศรีปริญญา ธูปกระจ่าง2546) 

1. เป็นกิจการของชุมชนที?ประกอบกิจการดา้นการผลิต บริการ และอื?นๆ 

2. ทุนในการดาํเนินงาน จะใชท้ั6งทุนภายนอกและทุนของชุมชน 

3. เป็นกิจการที?เนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

4. เป็นกิจการที?เนน้การส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ 

5. เป็นกิจการที?เนน้การบริหารจดัการโดยคณะบุคคลในชุมชน 

6. เป้าหมายของกิจการเพื?อการพึ?งตนเองและเป็นการสร้างรายได ้

7. ผลการดาํเนินกิจกรรมส่งผลประโยชน์แก่ชุมชน รูปแบบดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน มี 2 รูปแบบคือ 

1. วิสาหกิจที?ประกอบกิจการเดี?ยว ได้แก่ วิสาหกิจที?ประกอบกิจการเพียงหนึ? งเดียว โดยคณะ 

ผูบ้ริหารในชุมชนชุดเดียว และไม่สร้างเครือข่ายกบัวิสาหกิจอื?นๆ โดยมีผลผลิตมากกวา่หนึ?งผลิตภณัฑห์รือ

บริการได ้ 

2. วิสาหกิจที?ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย ไดแ้ก่ วิสาหกิจที?มีปฏิสัมพนัธ์กบักิจการอื?นๆ โดยแต่

ละวสิาหกิจต่างมีการประกอบการตามเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องกิจการ หากแต่มีปฏิสมัพนัธ์กนัแบบพึ?งพา 

เกื6อกูล เชื?อมโยงในรูปแบบต่างๆ เช่น 1) เครือข่ายกิจกรรม เกื6อกูลกนัมากนัเป็นเครือข่ายกนั ทั6งที?เป็น

กิจกรรม ประเภทเดียวกนั และ/หรือหลายประเภท 2) เครือข่ายพื6นที? ไดแ้ก่ วสิาหกิจที?ดาํเนินการอยูใ่นระดบั

พื6นที? เดียวกนั เช่น ระดบัหมู่บา้นหรือตาํบลดว้ยกนัหรือต่างระดบัพื6นที?กนั เช่น วิสาหกิจระดบัหมู่บา้นกบั

ตาํบลมา เชื?อมโยงเป็นเครือข่ายกนั 
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งานวจิยัที+เกี+ยวข้อง 

Wanapat Sangkaew.(2564) การสร้างความมั?นคงทางอาชีพและรายไดข้องวิสาหกิจชุมชนในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต:้กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชน 6 กลุ่มในจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนรธิวาสการศึกษาวจิยั

นี6 เป็นส่วนหนึ? งของดุษฏีนิพนธ์ระดบัปริญญาเอก เรื? อง “การสร้างความมั?นคงทางอาชีพและรายไดข้อง

วสิาหกิจชุมชนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต:้ กรณีศึกษาวสิาหกิจชุมชน 6 กลุ่มในจงัหวดัปัตตานี ยะลาและ

นราธิวาส” เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีวตัถุประสงคเ์พื?อศึกษาแนวทางในการพฒันาการสร้างความ

มั?นคงในการประกอบอาชีพและการมีรายไดข้องกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใตส้ถานการณ์ความรุนแรงในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้รวมทั6งศึกษาความตอ้งการเชิงนโยบายดา้นเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยเก็บขอ้มูลภาคสนามจากวิสาหกิจชุมชน 6 กลุ่ม ในจงัหวดั ปัตตานี ยะลา และ

นราธิวาส รวมทั6 งจากองค์กรภาคีทั6 ง 4 หน่วยงาน จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาค

การศึกษาหรือองคก์รศาสนา โดยใชเ้ครื?องมือการเก็บขอ้มูลแบบการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 

และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) และออกแบบโครงสร้างของขอ้คาํถามที?สามารถนาํไปใช้ใน

กระบวนการสัมภาษณ์แบบกึ?งโครงสร้าง และนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการวิเคราะห์เนื6อหาและการตีความ 

โดยพิจารณาประเดน็หลกัที?พบในขอ้มูลที?ไดรั้บจากการสมัภาษณ์ มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเดน็ยอ่ย

และหวัขอ้ยอ่ย 

          ผลการศึกษาวิจยัไดแ้สดงให้เห็นถึงพฒันาการของการสร้างอาชีพและรายไดข้องวิสาหกิจชุมชน 

กระบวนการทาํงานและกลยทุธ์ในการสร้างความเขม้แขง็ของประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ

การใชภู้มิปัญญา รวมทั6งองคค์วามรู้ของกลุ่มในการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ และการใชท้รัพยากรในชุมชน

เพื?อใหว้สิาหกิจชุมชนมีรายไดอ้ยา่งต่อเนื?องและมั?นคง อีกทั6งการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาคีที?เกี?ยวขอ้งทั6ง

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคการศึกษาหรือศาสนา ซึ? งเป็นส่วนสาํคญัในแต่ละดา้นที?

ช่วยส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งมั?นคงภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั ซึ? งแสดงให้เห็นว่า

วิสาหกิจชุมชนจะมีความมั?นคงในดา้นอาชีพและการมีรายไดน้ั6น ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ 

นอกเหนือจากการดาํเนินงานเพียงลาํพงัของวิสาหกิจชุมชน และการประยกุตใ์ชท้รัพยากรที?เหมาะสมกบั

บริบทของพื6นที? อนัเป็นแนวทางที?เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบททางวฒันธรรมในสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใต ้และเห็นถึงความสําคญัของการรวมกลุ่มอาชีพในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนในพื6นที?สามจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้ที?สอดคลอ้งกบับริบทพื6นที?ในความหลากหลายทางวฒันธรรม และวิธีการในการสร้าง

รายไดท่้ามกลางพื6นที?ซึ? งมีสถานการณ์ขดัแยง้รุนแรงที?ยงัคงเกิดขึ6นอยา่งต่อเนื?อง 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 

รูปแบบการวจัิย 

การวิจยัครั6 งนี6  ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกขอ้มูล

บทบาทสตรีในการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที?ใชใ้นการวจิยัครั6 งนี6  ประกอบไปดว้ย 

๑.ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

๒.เลขา๖กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตา 

๓.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นโคกพะยอม จงัหวดันราธิวาส 

๔.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นทุ่ง จงัหวดัปัตานี 

๕.ประธานชุมชนกลุ่มวสิาหกิจบา้นปิยามุมงั 

  เครืCองมือทีCใช้ในการวจัิย 

เครื?องมือที?ใชใ้นการวิจยั แบ่งตามรูปแบบการวิจยั เป็น ๑ ประเภท ดงันี6  ๑.การวิจยัเชิงคุณภาพ(Qualitative 

Research) โดยการสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ แนวคาํถามที?ใชใ้นการสมัภาษณ์ ซึ? งเป็นประเดน็สนทนาเพื?อใหไ้ดข้อ้มูล

บทบาทสตรีในการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล มีขั6นตอนดงันี6  

๑.การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มดาํเนินการดงันี6  

๑.๑ผูว้ิจยัเป็นผูด้าํเนินการสนทนากลุ่ม โดยใชแ้นวคาํถามที?สร้างขึ6นเป็นประเด็นใน การสนทนา 

โดยการซกัถามผูใ้หข้อ้มูล จุดประเดน็ใหเ้กิดการพดูคุย ถามความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ 

๑.๒ดาํเนินการบนัทึกโดยใชแ้บบบนัทึกการสนทนา ร่วมกบัการบนัทึกเสียง  

๒. การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ ดาํเนินการดงันี6   

๒.๑ ผูว้จิยัดาํเนินการสมัภาษณ์กลุ่มสตรีเเม่บา้นหมู่บา้บา้นทุ่ง   โดยใหเ้ขียนตอบเเบบสอบถาม 

๒.๒รวบรวมแบบสัมภาษณ์แลว้นาํคาํตอบแต่ละขอ้คาํถามมา วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นขอ้มูล

เชิงพรรณา 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์เชิงเนื6อหา (Content Analysis) ซึ? ง

ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร (Documentary)     และการสัมภาษณ์ แลว้ นาํมาวิเคราะห์ สังเคราะห์และนาํเสนอ

เชิงพรรณนา 

ผลการวจิยั 

จากการศึกษาและลงพื6นที?ศึกษาขอ้มูล กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา กรณีศึกษากลุ่มวานีตา

พบว่า  กลุ่มวานีตาคือกลุ่มสตรีซึ? งวานีตาหรือwanita ป็นชื?อจากภาษามลายูที?เป็นภาษาที?ใชใ้นการสื?อสาร

ของคนในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เครือข่ายสถาบนัวานิตาเพื?อพฒันาวิสาหกิจชุมชน (WANITA 

Economic Empowerment Academy) ซึ? งอยูภ่ายใต ้การสนบัสนุนของ OXFAM GB ประเทศไทย พร้อมกบั

ความเชื?อที?ว่าศกัยภาพของสตรีจะสามารถสร้างประโยชน์ในมิติ เชิงเศรษฐกิจและสังคม พร้อมกบัการ

พฒันาคุณภาพชีวิตของผูค้น เพื?อนาํไปสู่การสร้างสันติภาพไดใ้นอนาคต https://readthecloud.co/wanita-

pattani-th/ 

 จากเหตุการณ์และสถิติขา้งตน้นบัเป็นการสูญเสียเป็นอย่างมากและยงัทาํให้ภรรยาของผูเ้สียชีวิต

ตอ้งกลายเป็นหมา้ยและลูกๆตอ้งกลายเป็นเดก็กาํพร้าเป็นจาํนวนมากดว้ยเช่นกนั ทั6งนี6 ยงัทาํใหภ้รรยาของผูที้

ตอ้งถูกดาํเนินคดีในคดีความมั?นคงตอ้งอยูอ่ยา่งโดดเดี?ยว ไม่ต่างจากภรรยาของผูเ้สียชีวิต เพราะทุกคนรับรู้

เมื?ออยูใ่นมือรัฐ พวกเขากไ็ม่ต่างจากภรรยาที?เสียสามีไป กวา่จะออกจากจุดนั6นไดถื้อเป็นผูที้?มีบุญวาสนา กบั

บริบทความเป็นอยูแ่ลว้ก็ไม่มีทรัพยส์มบติัมากพอที?จะไปสู้คดี และคดีความมั?นคงก็ไม่ใช่คดีระยะสั6น กลุ่ม

สตรีเหล่านี6ตอ้งรับภาระอนัหนกัหน่วงพวกเธอตอ้งกลายมาเป็นเส้าหลกัในครอบครัว ภาระทั6งหมดตอ้งตก

อยูที่?พวกเธอ แหมจ้ะไดรั้บการเหยี?ยวยาจากเจา้หนา้รัฐแต่มนัก็เป็นเพียงระยะสั?นเท่านั6นที?จะต่อลมหายใจ 

พวกเธอตอ้งออกหางานเพื?อหารายไดสู่้ครอบครัว บางคนก็ออกไปรับจา้งที?มาเลย ์บางคนก็รับจา้งในเมือง

หลวง บางคนไม่สามารถที?จะครอบครัวไดเ้พราะมีคนแกชราอยู่ดว้ยจาํเป็นที?จะตอ้งรับจา้งทั?วไปแลกกบั

ค่าแรง 150-200บาทต่อวนั ต่อใหเ้ป็นเพียงเงินเลก็นอ้ย อาจไม่เพียงพอต่อการใชส้อยในครอบครัวกต็าม พวก

เธอมองว่าการดิ6นรนคือคนที?ไม่หยดุสู้ คนไม่สู้ต่างหากที?ไม่ดิ6นรน จากปัญหาดงักล่าวนี6 เองที?เครือข่ายออ็ก

ฟาร์มมองว่ากลุ่มสตรีเหล่านี6 ควรมีอาชีพเป็นหลกัแหล่งและมีรายไดที้?มั?งคงมากขึ6นจากที?เคยไดรั้บและ

สามารถอยู่ไดก้บัครอบครัวที?ไม่จาํเป็นตอ้งไปหาเงินขา้งนอก เครื? อข่ายอ็อกฟาร์มจึงจดัอบรมกลุ่มสตรี

เหล่านี6  เพื?อก่อให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนในชุมชนของตน โดยมองว่าในพื6นสามจงัหวชัายภาคเป็นพื6นที?ที?มี

ทรัพยากรอยา่งมากและมองวา่สตรีเหล่านี6 ไม่ใช่สตรีที?ไม่มีความสามารถ และใหส้ตรีนาํเสนอทรัพยากรใน

พื6นที?ของตนที?สามารถจะแปรรูปหรือพฒันาเป็นสิ6นค่าอย่างอื?นได ้ทั6งนี6 ไดใ้ห้วิทยากรมาอบรมเพื?อที?จะ

พฒันาสินคา้สามารถจาํหน่ายกบัความตอ้งการของตลาดได ้ทั6งนี6กลุ่มเครือข่ายออ็กฟาร์มเองซึ?งเป็นกลุ่มที?ไม่
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หยุดนิ?งอยู่กบัที?ตอ้งออกไปศึกษาที?อื?นต่อไป ซึ? งอ็อกฟาร์มรู้ตวัอยู่แลว้ว่า วนัใดวนัหนึ? งอ็อกฟาร์มเองตอ้ง

ออกจากพื6นที? จึงปรึกษาชุมชนและจดัการประชุมเพื?อหาทางออกว่าทุกคนจะสามารถดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่ง

หากไม่มีออ็กฟาร์มอยูใ่นพื6นที? ผลสรุปที?ไดจ้ากการประชุมของกลุ่มสตรีคือการกลุ่มสตรีขึ6นมา โดยการตั6ง

ชื?อวา่ wanita ที?ความหมายวา่สตรี และโหวตปธ กลุ่มสตรีและแต่งตั6งโครงสร้าง สาํหรับการดาํเนินงานและ

ต่อยอดกิจกรรมต่อไป        https://readthecloud.co/wanita-pattani-th/ 

ดงันั6นผูว้ิจยัจึงสนใจที?จะศึกษาเกี?ยวกบับทบาทสตรีในการบริหารจดัการวิสาหกิจเพื?อสังคมวานีตา  

กรณีศึกษากลุ่มวานีตา มีวตัถุประสงค ์๔.๑) เพื?อศึกษาบทบาทสตรีในการบริหารจดัการ วิสาหกิจชุมชนเพื?อ

สังคมวานีตา ๔.๒)เพื?อเสนอแนะบทบาทสตรีสําหรับการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา  

ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยั ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งันี6  

ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา มีสมาชิกราว 1,000 คน จากกลุ่มผูห้ญิง 58 กลุ่มในพื6นที? 3 

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และใน 4 อาํเภอชายแดนสงขลาซึ? งเป็นพื6นที?สีแดง ไดแ้ก่ อาํเภอจะนะ นาทวี สะบา้

ยอ้ย และเทพา โดยสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ 4 ประเภท ไดแ้ก่ อาหาร เครื?องแต่งกาย เครื?องจกัสาน และงาน

หตัถกรรมต่างๆ 

จากการลงพื6นที?เพื?อศึกษาเกบ็ขอ้มูลและรวบขอ้มูลนั6น สตรีที?ทาํการศึกษาทุกคนลว้นผา่นวกิฤตและ

ภาพความทรงจาํที?มืดบอด ทางดา้นจิตใจและสภาพการเป็นอยู ่แต่อยา่งไร้กต็ามอุปสรรคยอ่มมีทางออกของ

มนัเสมอ ทุกคนลว้นสร้างบทบาทของตน้เองเสมือนไดท้ะลุจากเพดานหนึ?งสู่อีกเพดานหนึ?ง จากการจาํกดั

สตรีที?อยู่ในเรือน ก้าวสู่สตรีที? มีบทบาททางสังคม จากการคาํพูดที?สตรีไม่สามารถทาํงานหนักเกิน

ความสามารถ พวกเธอก็ไดข้า้มสิ?งนั6นไปแลว้ นอกจากนี6 ยงัสร้างตน้เป็นแม่แบบใหก้บัอีกหลายต่อหลายคน

ในใชชุ้มชน บางคนสามารถเป็นครูในชุมชนเพื?อใหค้วามรู้กบัผูค้นที?สนใจและอยากเขา้มามีส่วนร่วมในแต่

ละกิจกรรม อยา่งไร้ก็ดีกลุ่มวานีตาถือเป็นอีกหนึ?งงแบบอยา่งที?สตรีในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้ห้

ความสนใจและอยากเขา้ร่วม ถือเป็นความสําเร็จจากการรวมกลุ่มเพียงไม่กีคนสู่สังคมภายนอกไดอ้ย่าง

กวา้งขวาง 

จากการสมัภาษณ์พบวา่ บทบาทสตรีกลุ่มเพื?อสงัคมวานีตา สตรีหญิงหมา้ย จากกรณีเหตุการณ์ความ

ไม่สงบในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เดิมแลว้ผูห้ญิงในพื6นทีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่วนใหญ่

แลว้จะไม่ค่อยออกไปทาํงานขา้งนอก นอกเหนือจากการทาํงานบา้นงานเรือน และรอรับเงินจากสามีเท่านั6น 

เพื?อมาใช้สอยในชีวิตประจาํวนั ในเมื?อเหตุการณ์ความรุนแรงในพื6นที?สามจังหวดัใช้แดนใต้ ปะทุอยู่

ตลอดเวลาไม่เวน้วนั ไม่มีใครสามารถรับรู้ไดเ้ลยว่าวนัใดวนัหนึ? งจะตอ้งพลดัพราก กบัคนที?เรารักไป นั6น

อาจเป็นการกาํหนดจากเบื6องบน ที?ไม่มีใครสามารถกาํหนดโชคชะตาตวัเองได ้แต่อยา่งไรก็ตามในเมื?อสูญ

สิ6นสิ?งหนึ? งใช่ว่าอีกสิ?งหนึ? งไม่สามารถทดแทนได ้และกบัภาระในครอบครัวซึ? งเป็นปัจจยัหลกัๆ ถา้ไม่ใช่
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เพราะเธอเหล่านั6นที?ตอ้งมาเป็นเสาหลกัเพื?อ ใหส้ามารถอยูร่อดต่อไปได ้สิ?งเหล่านี6ลว้นเป็น พื6นที?ของสตรีใน

การสร้างบทบาท ดงัปรากฏจากการสมัภาษณ์ไวว้า่ 

จากคาํให้คาํสัมภาษณ์ อามีเนาะห์ หะยิมะแซ    (ประธานวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา)สตรีใน

พื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ะตอ้งไม่ใช่สตรีที?ทาํแต่งานบา้นงานเรือนเพียงเท่านั6น เวน้แต่ทุกคน

สามารถที?จะกระทาํอย่างใดอย่างอื?น ในเวลาว่างเพื?อเป็นรายไดใ้ห้กบัครอบครัว ดงันั6นกลุ่มวิสาหกิจเพื?อ

สังคมวานีตา ซึ? งเป็นกลุ่มเพื?อสังคมผูห้ญิง จึงเล็งเห็นและมองถึงปัจจยัหลายๆดา้นไม่ว่าจะเป็นเหตุการณ์

ความไม่สงบในพื6นที?เองและเศรษฐกิจประเทศที?ลดตวัลง การสร้างวิสาหกิจชุมชนในพื6นที?สามจงัหวดั

ชายแดนภาคใตน้ั?นจาํเป็นอยา่งมาก เพื?อผูห้ญิงสามารถมีงานทาํมีรายไดผ้า่นการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบติั 

ผา่นงานฝีมือ ทั6งนี6 ยงัทาํใหก้ลุ่มสตรีมีบทบาทในชุมชนและสงัคมอีกดว้ย   

รอดียะห์ หะยีมะแซ (เลขานุการวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา)การตระหนกัถึงขอ้เท็จจริงที?ว่า 

สตรีมีบทบาทสําคญัยิ?งต่อการสร้างสรรคม์นุษยชาติ ไม่ยิ?งหย่อนไปกว่าบุรุษ และมีความจาํเป็นอย่างยิ?งที?

ตอ้งเพิ?มความเท่าเทียมใหก้บัสตรีในการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรคส์ังคม จนนาํไปสู่แผนการพฒันาสตรี.     

ในบริบทต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นในระดบัโลก ระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค/ทอ้งถิ?น และจากเหตุการณ์ความไม่

สงบในพื6นที?จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ยิ?งเป็นการตอกย ํ6าขอ้เท็จจริงที?ว่า สตรีมุสลิม คือ กาํลงัสําคญัในการ

แกไ้ขปัญหาในพื6นที?จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

 

นางเฟาซียะห์ (ประธานวิสาหกิจชุมชนปิยามุมงั )สตรีที?ถูกพรากสามีไปลว้นเป็นสตรีที?น่าส่งสาร

และโดดเดี?ยว การที?เครือข่ายออ็กฟาร์มยืนมือ สร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตานั6น เป็นการสร้าง

มูลค่าอยา่งมากกบัสตรีในพื6นทที? เพราะการที?ไดเ้ห็นพลงัและรอยยิ6มของสตรีหลายๆท่านจากการผา่นวิกฤต

อนัหนกัหน่วงแลว้ ยงัสามารถรับรู้ถึงศกัยภาพของสตรีและเกิดการพฒันาอีกหลายดา้น 

นางเจ๊ะเสาะ แวฮูลู(ประธานวิสาหกิจชุมชนโคกพะยอม)กะเองก็เป็นหนึ? งในผูไ้ดรั้บผลกระทบ 

ก่อนที?จะมาเป็นส่วนหนึ?งของกลุ่มวานีตา ตนเองอยูแ่ต่ในบา้นไม่ค่อยไดเ้ขา้หาสังคมหลงัจากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเพื?อสังคมวานีไดย้ืนมือเขา้มาช่วยทาํให้ตนมีบทบาทในชุมชน เพราะจากความรู้เดิมจากการทาํสาน

กระจูดและไดค้วามรู้เพิ?มเติมจากวิทยากรในชุมชนกะรู้สึกภูมิใจที?ตนสามารถสืบทอดความรู้แกชุมชนและ

อีกทั6งทาํใหค้นในชุมชนมีรายได ้

นางสมปอง อดัอินโหม่(ประธานวิสาหกิจชุมชนบา้นทุ่ง)บทบาทสตรีไม่ควรถูกจาํกดัอยูใ่นกรอบ 

การทาํงานบา้นงานเรือนเท่านั6น ทุกคนมีความสามารถ มีความคิด มีวิสัยทศัน์ เท่าๆกนัและสามารถดึง

ศกัยภาพของตนสู่โลกภายนอกได้ หากมองบทบาทสตาในปัจจุบนัแลว้ชุมชนพี?เอง พี?รู้สึกว่าทุกคนมี

ความสามารถอยา่งกา้วกระโดด พฒันาตนเองกา้วหนา้ไปอยา่งมาก ทุกคนสามารถสร้างมาตรฐานตนเองได้

อยา่งมีประสิทธิภาพทั6งทางดา้นการวางตวั การเขา้หาชุมชนหรือสงัคมนั6นๆ 

 จากบทความที?ไดจ้ากการใหส้ัมภาษณ์โดยภาพรวมบทบาทสตรีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสัมคมวานี

ตาทุกคนลว้นผา่นอุปสรรคที?แตกต่างกนับวกกบับริบทในพื6นที?แลว้สตรีเป็นเพียงผูห้ญิงที?ตอ้งทาํแต่งานบา้น
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งานเรือนเลี6ยงดูบุตร แต่กบัวกิฤติของแต่ละคนที?ตอ้งขา้มสิ?งนั6นไปการจาํกดัสถานภาพของสตรีกถู็กทาํหลาย

อยา่งสิ?งเชิง เพราะสตรีไม่ใช่หญิงทาํกบัขา้วอยูแ่ต่กน้ครัว ผูห้ญิงสามารถที?จะมาอยูพ่ฒันาและสร้างตวัตนแก่

สงัคมไดห้ลายดา้น อีกทั6งยงัสามารถเป็นผูน้าํคนต่อการบริหารจดัการอีกดว้ย 

จะเห็นจากปัญหาความรุนแรง และความไม่สงบในพื6นที?จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลใหก้ลุ่มสตรี

ที?ไดรั้บผลกระทบตอ้งปรับเปลี?ยนบทบาทของตนเองไปตามความจาํเป็นสืบเนื?องจากสถานการณ์ความ

รุนแรงที?เกิดขึ6น จาํเป็นจะตอ้งเขา้มามีบทบาทในการสร้างสรรคส์ังคมมากขึ6นกวา่สังคมในสถานการณ์ปกติ 

ยกตวัอย่างเช่น การช่วยเหลือซึ? งกนัและกนั จากสถานการณ์เฉพาะหน้าที?เกิดขึ6น และค่อย ๆ พฒันาเป็น

กระบวนการส่งเสริมที?มุ่งเน้นให้ผูป้ระสบปัญหาสามารถช่วยเหลือตวัเองได ้จากนั6นจึงพฒันาไปสู่การ

รณรงค ์เพื?อขยายขอบเขตใหผู้ป้ระสบปัญหาที?ช่วยเหลือตวัเองไดแ้ลว้ เขา้ไปช่วยเหลือผูอื้?นไดอี้กต่อหนึ?ง 

หลงัจากที? OXFAM ทาํใหเ้กิดกลุ่มวานีตาขึ6นแลว้ ผูห้ญิงเขา้มานาํการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน

ตน จากการสานต่อเครือข่าย OXFAM ทั6งนี6 การบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา โดย

ดาํเนินตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องกลุ่ม และมีการจดัการในการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละ

ชุมชนที?อยูใ่นการดูแลของกลุ่มวานีตา ทั6งนี6 เพื?อใหกิ้จกรรมกลุ่มสามารถดาํเนินอยา่งไดดี้ กลุ่มวานีตามองวา่

ควรพฒันาดา้นการมีส่วนร่วมและดา้นการสนบัสนุนงบประมาณเพื?อที?ชุมชนไปบริหารจดัการชุมชนตน

ดงันี6  

 

-ด้านการมส่ีวนร่วม 

 การส่งเสริมบทบาทสตรี ส่งผลให้เกิดกิจกรรม และโครงการต่าง ๆ ที?ดาํเนินการโดยสตรีในพื6นที?

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพื?อเป็นส่วนหนึ? งในการแกไ้ขปัญหาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยการดาํเนินการ

ดงักล่าว ส่วนใหญ่จะดาํเนินการ ในรูปของการสร้างวิสาหกิจชุมชนผ่านการผลิตสินคา้ต่างๆ ภายใตก้าร

กาํกบัดูแลของกลุ่มวานีตา 

การดาํเนินการดงัที?กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ มีวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที?หลากหลาย อาทิเช่น ในเรื?องการ

ส่งเสริมการสร้างรายได ้การยกระดบัคุณภาพชีวติใหดี้ขึ6น การเยยีวยา หรือแมก้ระทั?งการส่งเสริมสนัติสุขให้

เกิดขึ6นในพื6นที?จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ยกตวัอยา่งเช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นปิยามุมงัที?ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้มีการส่งเสริมอาชีพกลว้ยกรอบแกว้ โดยสมาชิกในชุมชนสามารถมีส่วนร่วมต่อการแปรรูป

กลว้ยต่างๆที?มีอยูใ่นชุมชน เป็นการสร้างรายไดท้ั6งคนปลูกและผูผ้ลิตอีกดว้ย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นโคกพะยอม เป็นการทาํสานกระจูดโดยนาํทรัพยากรที?มีอยู่ในชุมชนแปลงเป็น

ผลิตภณัฑใ์นชุมชนผ่านงานฝีมือของสตรีในชุมชนเป็นการสร้างรายไดใ้ห้แก่ครอบครัวอีกช่อทางหนึ? งอีก

ดว้ย 

กลุ่มวิสหกิจชุมชนบา้นทุ่ง เป็นการผลิตนํ6าตาลแวน่โดยการนาํนํ6 าจากตน้ตาลมาแปลงเป็นผลิตภณัฑเ์ป็นการ

สร้างรายเสริมแก่ชุมชนหลงัเวน้จากการทาํนาเพื?อใหทุ้กคนมีกิจกรรมร่วมกนั วานีตายงัมีแผนพฒันาสินคา้ที?
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หลายชุมชนอาจร่วมมือกนัทาํได ้เช่น กระเป๋าผา้แบรนดว์านีตาที?สาวปัตตานีตดัเยบ็และสาวนราธิวาสลงมือ

ปัก เพื?อกระจายรายไดห้ลากหลายสู่ชุมชน 

คุณอามีเนาะห์ หะยมิะแซ ประธานวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา  เราภูมิใจที?สร้างพื6นที?ขายของ

ให้คนไดจ้ริงๆ หลายหน่วยงานรัฐที?เคยเขา้ไปช่วยชุมชนยงัทึ?งเลยว่าเราทาํได ้ที?สําคญั เราสามารถเปลี?ยน

ความคิดชุมชนได ้แรกๆ เรารู้เลยวา่ชาวบา้นหลายคนมีอคติกบัเรา ทาํงานกบัเดก็เดก็พวกนี6จะรู้เรื?องไหม แต่

เรากพิ็สูจน์ใหเ้ขารู้วา่เราทาํงานจริงๆ ไม่ไดม้าแสวงหาผลประโยชน์จากเขา คือเราทาํงานดว้ยกนั ไม่ไดม้อง

วา่เขาดอ้ยกวา่แลว้เราดีกวา่ ชุมชนมีดีเรื?องการทาํงาน เรามีวชิาในเรื?องนี6กม็าร่วมมือกนั 

อามีเนาะห์ หะยมิะแซ ประธานวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา  ไดก้ล่าวอีกวา่ การมีวานีตาตรงนี6

ทาํใหห้ลายๆ กลุ่มมีรายไดเ้พิ?มขึ6น ถา้เศรษฐกิจในบา้นดี ง่ายๆ ไม่ตอ้งมองที?ไหนเลยนะคะ แม่มีเงินเยอะ พี?มี

เงินเยอะ น้องมีเงินเยอะ ปัญหาก็ลดลง บางครอบครัวผูห้ญิงไม่มีเงิน ขอเงินแฟน แฟนไม่มีสตางค์ก็เกิด

ปัญหา บางครอบครัวลูกอยากเรียนหนงัสือ แต่แม่มีเงินไม่พอส่งเรียน ลูกไปหาเพื?อนแลว้ติดยาเสพติด เป็น

ปัญหาเรื6อรังไปหมด พอมีรายไดเ้ขา้มามนัช่วยไดจ้ริงๆ 

รอดียะห์ หะยมีะแซ (เลขานุการวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา)บางคนผลิตสินคา้เก่ง แต่ถา้จะให้

ไปออกร้านขายของไม่ยอมไป เพราะเขาตอ้งดูแลลูก ดูแลสามี มีปัจจยัหลายๆ อยา่งที?เขาตอ้งรับผิดชอบ ถา้

เกิดว่าไดเ้งินเยอะแต่กลบับา้นมาแลว้มีปัญหา เขาไม่ยอมแลก ยอมมีๆ อดๆ ดีกว่า หรือบางคนอายมุากแลว้

อยากอยูบ่า้น เดินทางไม่สะดวก บางคนเขาฝากความหวงัไวก้บัเราจริงๆ ในอนาคตถา้วานีตาช่วยกระจาย

งานเขาไดม้ากกว่านี6 ก็ยิ?งดีค่ะ อีกทั6งหน่วยงานต่างๆ ที?เขา้มาเขาไม่ไดอ้ยูก่บัเราตลอดไป อนาคตเขาหวงัว่า

พื6นที?ตรงนี6 จะเป็นของคนใน กลุ่มแม่บา้นในพื6นที?ไดรั้บผลประโยชน์ เขาเอาสินคา้มาขายใหเ้ราได ้เราเองก็

หาตลาดใหเ้ขาได ้พอเราไดก้าํไรตรงนี6  เงินที?ไดก้คื็นใหก้บัเขาอีกไดใ้นรูปแบบต่างๆ ต่อไปเรื?อยๆ” 

ในอนาคต อามีเนาะห์ตั6งธงว่าวานีตาจะตอ้งเติบโตขึ6นอีกมาก เพื?อให้เครือข่ายผูห้ญิงในจงัหวดั

ชายแดนใตมี้ความมั?นคงมากขึ6นในทุกแง่มุมชีวติ 

วานีตาอาจไม่ไดท้าํใหไ้ฟใตส้งบลงในวนันี6  แต่วานีตาทาํใหผู้ห้ญิงชาวใตห้ลายคนหยดุร้องไห ้

ไฟในตวัพวกเธอถูกจุดขึ6นมาแลว้ ความร้อนเหล่านั6นไม่เผาผลาญสิ?งใด นอกจากเป็นพลงัใหเ้ธอสร้างอาวุธ

เป็นสินคา้ทอ้งถิ?นที?สวยงาม เพื?อต่อกรกบัความยากจนและมรสุมต่างๆ รอบตวัเพื?อตวัเธอเองและเพื?อ

ครอบครัว นี?คือการต่อสู้ที?ยิ?งใหญ่ 

-ด้านการสนับสนุนงบประมาณ 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื?อสงัคมวานีตาบทบาทสตรีที?เกิดจากการรวมกลุ่มของสตรีแต่ละชุมชนภายใต้

การดูแลอ๊อกฟาร์ม โดยกลุ่มวานีตานี6 จะมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี6 ยตํ?า ในการสร้างโอกาสให้สตรี

เขา้ถึงแหล่งเงินทุนสาํหรับการลงทุนเพื?อพฒันาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเสริมสร้างความเขม้แขง็

ทางดา้นเศรษฐกิจใหแ้ก่สตรีและองคก์รของสตรี ส่งเสริมบทบาทและพฒันาศกัยภาพสตรี และเครือข่ายสตรี 

ในการเฝ้าระวงัดูแลและแกไ้ขปัญหาของสตรี การส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติของสตรี นาํไปสู่การสร้าง

สวสัดิภาพ หรือสวสัดิการเพื?อคุม้ครองสิทธิของสตรี และผูด้อ้ยโอกาสอื?น ๆ ในสงัคม และยงัสนบัสนุนการ
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จดักิจกรรมในการพฒันาบทบาท สตรี การสร้างภาวะผูน้าํ การพฒันาองค์ความรู้ เพื?อเสริมสร้างความ

เขม้แขง็ทางดา้นสงัคมใหแ้ก่สตรี และองคก์รของสตรี 

 

สรุป 

 จากสถานการณ์ความไม่สงบในพื6นที?ปลายดา้มขวานตลอดระยะเวลาที?ผา่นมา ไม่เพียงแต่จะสร้าง

ความสูญเสียทั6งชีวิตแน่นอนว่ามนัส่งผลกระทบโดยตรงต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในสาม

จงัหวดัชายแดนภาคใตม้าอยา่งต่อเนื?อง โดยเฉพาะอยา่งยิ?งกลุ่มผูห้ญิงที?ตอ้งกา้วขา้มทั6งความเศร้าการเปลี?ยน

บทบาทสู่การเป็นผูน้าํที?ตอ้งเป็นเสาหลกัในการหารายได ้ 

  การพูดคุยกบัตวัแทนกลุ่ม ทาํให้เราเห็นภาพสะทอ้นบางอยา่งที?แตกต่างไปจากสิ?งที?เราเคยรับรู้ ไม่

ปฏิเสธถึงความรุนแรงที?เกิดขึ6น แต่ในเส้นทางคู่ขนาน พื6นที? ณ ปลายดา้มขวานแห่งนี6 ยงัคงเตม็ไปดว้ยความ

อุดมสมบูรณ์ ตั6งแต่ทรัพยากรบุคคลที?มีกาํลงัความสามารถในการสร้างความมั?นคงทางเศรษฐกิจ ความ

งดงามของธรรมชาติ ความรุ่มรวยทางวฒันธรรมและความเป็นอยู ่ที?แน่นอนที?สุดก็คือในหัวใจของคนใน

พื6นที?ที?ต่างเชื?อมั?นวา่ในทา้ยที?สุดแลว้ ‘สนัติภาพ’ จะเกิดขึ6นกบัพวกเขาอีกครั6 ง 

  สถาบนัวานิตาฯ ก่อกาํเนิดมาจากการที?ชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชนในสามจงัหวดัชายแดน

ภาคใตไ้ดรั้บ ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื6นที?ตลอดระยะเวลาที?ผ่านมา โดยเฉพาะอยา่งยิ?ง

กลุ่มสตรี ซึ? งตอ้งปรับตวั เป็นอยา่งมากกบับทบาทที?เปลี?ยนไปเมื?อตอ้งกลายมาเป็นผูน้าํของครอบครัวที?ตอ้ง

เป็นเสาหลกัในการหารายได ้วตัถุประสงคข์องสถาบนัวานิตาฯ คือการมุ่งเนน้การลดความเหลื?อมลา้ของ

สตรีพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนใต ้(ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) โดยมีแนวคิดในการสร้างจุดเชื?อมประสานกลาง

ในงานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและสร้าง ศกัยภาพทางเศรษฐกิจของสตรีในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนใตเ้พื?อให้

เกิดการพฒันาอย่างย ั?งยืนในลกัษณะการให้ บริการแบบครบวงจร ตั6งแต่การเป็นแหล่งเรียนรู้ เพิ?มพูน

ศกัยภาพ/องคค์วามรู้ รวมทั6งพฒันาทกัษะในดา้นธุรกิจและ ภาวะผูน้าําของสตรี นอกจากนี6 จะดาํเนินการ

เชื?อมต่อกบัภาคเอกชนและธุรกิจทั6งในประเทศและต่างประเทศเพื?อ สนับสนุนการเปิดตลาดใหม่ให้กบั

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มสตรี นอกจากการเสริมสร้างรายได ้สถาบนัวานิตาฯ ยงัคงเนน้การสื?อสารที?สะทอ้นให้

เห็นถึงเรื?องราวของวิถีชีวิต และวฒันธรรม ผา่นรูปแบบของสินคา้ที?หลากหลายที?มาจากกลุ่มอาชีพสตรีใน

สามจงัหวดัชายแดนใตใ้หเ้ป็นที?รู้จกัมากยิ?งขึ6น  

หนึ?งในความสาํเร็จของสถาบนัวานิตาฯ คือการที?สามารถทาํใหก้ลุ่มสตรีเครือข่ายมีรายไดเ้พิ?มขึ6นอยา่งเป็น

รูปธรรม และสนบัสนุนใหก้ลุ่มสตรีสามารถดาํเนินธุรกิจอยูใ่นพื6นที? โดยที?ไม่ตอ้งยา้ยไปใชแ้รงงานในเมือง 

และสามารถดึง คนที?ว่างงานเข้ามาทาํงานในพื6นที? เพิ?มได้อีก ด้วย ทั6 งหมดนี6 จึงเป็นความเติบโตที?น่า

ภาคภูมิใจ และตอบโจทยว์า่การพฒันาที?ย ั?งยนื คือการสนบัสนุนใหก้ลุ่มอาชีพผูห้ญิงสามารถดาํเนินธุรกิจให้

เติบโตไปพร้อม ๆ กบัการดูแลชุมชน และสังคม เพราะเมื?อผูห้ญิงมีรายไดที้?เพิ?มมากขึ6น สามารถบริหาร

จดัการชีวิตตวัเอง ดูแลครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที?ดีได้  สามารถพฒันาธุรกิจ และมีความเชื?อมั?นใน

ศกัยภาพของตนเอง และสามารถเขา้ถึงแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ในพื6นที?ได ้ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจในชุมชนพื6นที? 
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3 จงัหวดัชายแดนใตดี้ขึ6น ครัวเรือน และชุมชนมีเงินหมุนเวียนจากการขายสินคา้ และขยายตลาด ส่งผลให้

คนในพื6นที?มีงานทาํ และไม่ยา้ยถิ?นฐานเพื?อออกหางานทาํนอกพื6นที?  ผูห้ญิงจึงสามารถเป็นผูน้ําการ

เปลี?ยนแปลง นาํไปสู่การมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างสันติภาพอนัเป็นรากฐานของปัญหาในพื6นที?ไดใ้น

ที?สุด 

  

อภิปรายผลการวจัิย 

จากผลการศึกษาบทบาทสตรีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีที?มีต่อการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนที?ประสบความสาํเร็จในชุมชน พบวา่ ผูน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบติัตามบทบาทของ

ผูน้าํทั6ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ บทบาทผูน้าํในการกาํหนดแนวทางหลกั บทบาทผูน้าํในการสร้างระบบการทาํงานที?มี

ประสิทธิผล บทบาทผูน้าํในการมอบอาํนาจ และบทบาทผูน้าํการสร้างตวัแบบ อยูใ่นระดบัมากที?สุด 

โดยผูน้าํกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา มีการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางใน การพฒันา

วิสาหกิจชุมชน และมีการควบคุมนโยบายและกาํหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ซึ? ง สอดคลอ้งกบั โสภา ชูพิกลุ

ชยั (2521, หนา้ 75) ผูน้าํ คือผูที้?สมาชิกในกลุ่มเป็นผูที้?ไดรั้บเลือกขึ6นมาอยา่ง เป็นทางการ และเป็นที?ยอมรับ

ของคนทั?วไป การเป็นผูน้าํมิใช่แต่เพียงเป็นผูน้าํการเปลี?ยนแปลง เท่านั6นยงัตอ้งคาํนึงถึงวา่การเปลี?ยนแปลง

นั6นเป็นผลสืบเนื?องมาจากความสัมพนัธ์ของผูน้าํกบั สมาชิกภายในกลุ่มและกระบวนการทางสังคมดว้ย

จีรพรรณ กาญจนจิตรา (2522, หนา้ 47) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํ หมายถึงผูมี้ความรู้ในเรื?องใด เรื?องหนึ? งอนัเป็นที?

ตอ้งการในการดาํเนินงานของกลุ่มและสามารถใชค้วามรู้นั6นช่วยให้บรรลุ วตัถุประสงคไ์ดใ้นสถานการณ์

ต่าง ๆ เป็นลกัษณะของผูน้าํในดา้นการเป็นผูมี้ความรู้พิเศษเหนือกว่า คนอื?นที?ทาํให้เกิดความสําเร็จจาก

ความรู้ของตนเอง 

นอกจากนี6ผูน้าํกลุ่มที?ประสบความสาํเร็จควรมีการสร้างแรงจูงใจ ในการทาํงานให้ สมาชิก มีการ

สร้างความรู้สึกเป็นอนัหนึ?งอนัเดียวกนัภายในกลุ่ม และมีการกาํหนดโครงสร้าง และแบ่งหนา้ที?ใหก้รรมการ

และสมาชิกอย่างชัดเจน ซึ? งสอดคลอ้งกบั ชัชวาล อรวงศ์ศุภทตั (2552) ไดก้ล่าวถึงผูน้าํทีดี ว่าผูน้าํควร

ผลกัดนัใหมี้การสร้างทีมงานและความร่วมมือ และสร้าง ความรู้สึกเป็นอนัหนึ?งอนัเดียวกนัขององคก์ารและ

ทีมงานรวมถึงสร้างความชดัเจน โดยการ มอบหมายงาน ใหค้าํชี6แนะวิธีการทาํงานและความรับผิดชอบต่อ

งานนั6น และมีบทบาทในการ วางแผนและจดัองคก์าร โดยเป็นผูก้าํหนดวตัถุประสงคข์องแผนระยะยาว และ

กลยุทธ์ในการ ปรับตวัขององค์การต่อการเปลี?ยนแปลงของสิ?งแวดลอ้มทั6 งภายในและภายนอก เสนอ

กิจกรรมทุก ขั6นตอนของการดาเนินการของโครงการต่าง ๆ จดัแบ่งทรัพยากรตามลาําดบัความสาคญัของ 

กิจกรรม หรือโครงการ ตดัสินวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพผลผลิตและความร่วมมือระหวา่ง หน่วยงานใน

องคก์าร 
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สําหรับบทบาทในการสร้างตวัแบบ ของผูน้าํที?ประสบความสําเร็จ ผูน้าํกลุ่มตอ้งให้ ความเขา้ใจ 

เห็นใจ และให้กาํลงัใจในการทาํงานแก่สมาชิก มีความรับผิดชอบ ซื?อสัตย ์ต่อ สมาชิก และลูกคา้ ดูแล

สมาชิกอยา่งเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบติั มีการสร้างแรงจูงใจ ในการทาํงาน ใหส้มาชิก มีการสร้างความรู้สึกเป็น

อนัหนึ?งอนัเดียวกนัภายในกลุ่ม ซึ? งมีระดบัการปฏิบติัในซึ? งสอดคลอ้งกบั อาํไพ อินทรประเสริฐ (2542: 20) 

ผูน้าํควรมีหนา้ที?และความ รับผิดชอบในดา้นการบริหาร ในดา้นการปกครองคน และการฝึกอบรมและเป็น

ที?ปรึกษาที?ดี ส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชากา้วหนา้ บาํรุง ขวญัและกาํลงัใจ ใกลชิ้ดกบักลุ่มและรับผดิชอบต่อผล 

การปฏิบติังาน 

ทั6งนี6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชนเพื?อสังคมวานีตาเป็นกลุ่มที?สามารถสร้างให้สังคมสตรีมีบทบาททาง

สังคมและสามารถเป็นผูน้าํคน ซึ? งสอดคลอ้งกบัชลิดาภรณ์ ส่งสัมพนัธ์ (2541, หนา้ 78) กล่าวว่า สตรีนิยม 

เป็นแนวการศึกษาที?ศึกษาโดย เอาผูห้ญิงเป็นแกนกลางของการศึกษา ในขณะเดียวกนัก็เป็นยทุธศาสตร์ใน

การต่อสู้ดว้ย สมเกียรติ วนัทะนะ (2544, หน้า 130) สรุปไวว้่า สตรีนิยม หรืออิตถีนิยม คือ อุดมการณ์ ที?

พยายามส่งเสริม และยกระดบัสถานภาพ บทบาททางสังคมของผูห้ญิงไม่ให้ตํ?าตอ้ยกว่าผูช้าย สตรี นิยมจึง

เห็นว่าความแตกต่างระหว่างเพศหญิง – เพศชายของบุคคล มิไดเ้ป็นเพียงความแตกต่างทาง สรีรวิทยาตาม

ธรรมชาติเท่านั6น หากเป็นความแตกต่าง ทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ซึ? งมนุษยเ์ป็นผูส้ร้างขึ6นดว้ย 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาบทบาทสตรีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื?อสังคมวานีตา กรณีศึกษากลุ่มวานีตาซึ? งกลุ่มวานีตามี

การบริหารจดัการกลุ่มผูห้ญิงดว้ยกนัและประสบความสาํเร็จในระดบัชุมชนที?สามารถสร้างหรือก่อให้เกิด

วิสาหกิจชุมชนในชุมชนโดยการแบ่งบทบาทใน4ดา้น 1บทบาทผูน้าํในการกาํหนดแนวทางหลกั 2บทบาท

ผูน้าํในการสร้างระบบการทาํงานมีประสิทธิผล 3บนทบาทผูน้าํในการมอบอาํนาจ 4บทบาทผูน้าํการสร้าง

ตวัแบบ ซึ? งในการวิจยัครั6 งต่อไป ผูว้ิจยัสามารถปรับปรุงบทบาทหรือแบ่งบทบาทเป็นประเดน็ต่างๆได ้เนื?อง

มีนกัวชิาการต่างๆแบ่งบทบาทของผูน้าํที?แตกต่างกนั และการศึกษาครั6 งนี6  เจาะจงเลือกกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มวานี

ตา ในพื6นที?สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซึ6 งการศึกษาครั6 งหนา้ ผูส้นใจอาจขยายกลุ่มตวัอยา่ง หรือเปรียบเทียบ

ระหวา่งกลุ่มที?สาํเร็จและกลุ่มที?ควรปรับปรุงเพื?อใหไ้ดข้อ้มูลที?แตกต่างมากขึ6น 
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