
แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน 
    :กรณีศึกษา อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

     Developing Guidelines for Community Enterprise Management of Durian 
Farmers: A Case Study, of Wiang Sa District,  

Surat Thani Province. 
 

นันทวชัร์ กูลเกื้อศิประไพ 
กลุ่มวิชาสหวิทยาการเพื่อการพฒันาท้องถิ่น 

คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ผู้รับผิดชอบบทความ 

 
Nuntawach Kunkuasiprapai 

Interdisciplinary Studies for Local Development 
Faculty of Political Science Ramkhamhaeng University 

Corresponding author 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน :กรณีศึกษา อำเภอเวียงสระ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานีนี้ มีวตัถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอ   
เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เพื่อหาแนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอ    
เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ โดยทำการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล 2 ทาง คือ การศึกษาข้อมูล
ที่มาจากเอกสาร และการสัมภาษณ์แบบเชงิลึก จากสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ สมาชิกกลุ่ม เกษตรอำเภอ และนักวชิาการเกษตร รวม
ทั้งสิ้น 6 คน 

ผลการศึกษาพบว่า วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวดัสุราษฎร์ธานี มี
รูปแบบการจัดการที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 1. ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกมีการวาง
แผนการดำเนนิงาน มีการกำหนดโครงสร้างการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบทีช่ัดเจน 2.การบริหารจัดการด้านการผลิตและ
งานสนบัสนนุการผลิต มีแผนการผลิตและศักยภาพการผลิตที่ดี  3.การบริหารจัดการด้านบญัชแีละการเงิน มีการจัดหาแหล่ง
เงินทุนในรปูของการออมทรัพย์ และการถือหุ้นของสมาชิกภายในกลุ่ม และ เงินสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐ ซึ่งแนวทาง
การพัฒนาการจัดการที่ควรมี ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการดา้นการตลาดและลูกค้า และการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่
ความยั่งยืน เช่น การพฒันาการแปรรูปทุเรียน  
 
คำสำคัญ วิสาหกิจชุมชน, การพัฒนา, การจัดการ 



 
Abstract 
 The study of Developing Guidelines for Community Enterprise Management of Durian Farmers: A 
Case Study, of Wiang Sa District, Surat Thani Province. The objective are as follows: 1) To study the 
Community Enterprise Management of Durian Farmers: A Case Study, of Wiang Sa District, Surat Thani 
Province 2) To find Developing Guidelines for Community Enterprise Management of Durian Farmers: A 
Case Study, of Wiang Sa District, Surat Thani Province. It is qualitative research. By collecting data from 
two sources: studying information from documents and in-depth interviews from members of the 
Community Enterprise Management of Durian Farmers: A Case Study, of Wiang Sa District, Surat Thani 
Province, where the samples were the Head, Committee, Members, District Agricultural, and Agricultural 
Research Officer, totaling 6 people. 
 The study found that for Community Enterprise Management of Durian Farmers: A Case Study, of 
Wiang Sa District, Surat Thani Province.  There is a management style that is an important factor that 
makes it successful, which are: 1. The management of the group and members have an operational plan. 
There is a clear division of duties and responsibilities. 2. Management of production and production 
support have a good production plan and production potential 3. Accounting and financial management, 
there is a source of funds in the form of savings. and the shareholding of members within the group and 
financial support from government agencies. The guidelines for developing management that should 
include marketing and customer management. and improving and developing community businesses 
towards sustainability, such as the development of processed durian. 
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1. บทนำ 
 “ทุเรียน” ถือเป็นผลไม้ที่มีความสำคัญต่อภาคการเกษตรของไทย โดยสถานการณ์การผลิตทุเรียนในช่วงทศวรรษที่
ผ่านมาการส่งออกทุเรียนของไทยได้ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็ว เนื่องจากการขยายตัวของอุปสงค์การบริโภคทุเรียนในตลาด
การค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะจากตลาดการนำเข้าของจีนทีเ่พิ่มข้ึนอย่างก้าวกระโดดซึง่ไดส้ง่ผลต่อการปรับตัวของราคา
ทุเรียนทั้งในตลาดสง่ออกและตลาดภายในประเทศ ราคาที่ปรบัตัวสูงขึ้นได้สร้างแรงจูงใจต่อการขยายพื้นที่การเพาะปลูกและ
ผลผลติทั้งในประเทศไทยและในแหล่งผลิตทุเรียนดั้งเดิม เช่น ประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ อีกทั้งยังมีการขยาย
พื้นที่เพาะปลูกไปในแหล่งผลิตใหม่ๆ เช่น ประเทศกัมพูชา เวียดนามและเมียนมา รวมถึงรัฐในภาคเหนือของประเทศ
ออสเตรเลีย ซึ่งแม้ว่าในขณะนี้การเพิ่มขึ้นของอุปทานผลผลิตโดยรวมจะยังไมไ่ด้เพิ่มข้ึนอย่างกา้วกระโดด แต่มีแนวโน้มวา่
ภายในทศวรรษข้างหนา้การขยายตัวของผลผลิตทุเรียนจะมีมากข้ึน  
 แหล่งเพาะปลูกทุเรียนที่สำคัญของไทยมากทีสุ่ด 5 ลำดบัแรก ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎร์
ธานี จังหวัดระยอง และจังหวัดยะลา ตามลำดับ(สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563) โดยแหล่งเพาะปลูกสำคัญ 3 ใน 5 อยู่



ในภาคใต้ และหนึ่งในนัน้คือจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึง่ มีพื้นที่สำหรับการปลูกทุเรียน เหมาะสมสูงถึง 2,515,543.10 ไร่ (กรม
พัฒนาที่ดิน ,2561)  จากการประชุมหารือโครงการบริหารจัดการการผลิตสนิค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหาร
จัดการเชิงรุก (Zoning by Agri-Map) จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่ประชุมมีข้อเสนอให้ทุเรียนเป็นสนิค้า 
ทางเลือกทดแทนยางพาราหรือเป็นกิจกรรมเสริมรายได้ให้แก่เกษตรชาวสวนยางพาราในพืน้ที่จงัหวัดสุราษฎร์ธานี เนื่องจาก
ตลาดมีความต้องการสูงและมีความสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ภาคใต้  
 ในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นศนูย์กลางทางการคา้และทางเศรษฐกิจของสุราษฎร์ธานีโซนใต้ 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อำเภอเวียงสระ มีพื้นที่เหมาะสมสูงในการปลกูทุเรียน 82,654.40 ไร่ พื้นที่
เหมาะสมปานกลาง 74,595.50 ไร่ มีจำนวนเกษตรกรผู้ปลูกทุเรียน 7,864 ครัวเรือน (ข้อมูลเพื่อการวางแผนพฒันา 
การเกษตรและสหกรณ์รายสินคา้จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ทุเรียน) ,2564 )ในปี 2560 กรมส่งเสริมการเกษตร โดยสำนักงาน
เกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี และสำนักงานเกษตรอำเภอเวียงสระ ได้เข้าไปส่งเสริมและสนับสนนุให้เกษตรกรวมกลุ่มกันเป็น 
"แปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ" มีการรวบรวมสมาชิกผูป้ลูกทุเรียน พืน้ที่การปลูกและการรวบรวมผลผลิต
ไปจำหน่าย มีการพัฒนาผลผลติกันมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบนัมีสมาชิก 56 ราย พืน้ที่การปลูก รวมจำนวน 560 ไร่ แบ่งเป็น
ปลูกทุเรียนพันธุ์หมอนทอง 95% และทุเรียนพันธุช์ะนี 5% ไดผ้ลผลติทุเรียนพันธุ์หมอนทอง รวมทั้งหมดประมาณ 1,400 ตัน
ต่อปี ในขณะที่ทุเรียนพนัธุ์ชะนี เกษตรกรจะปลูกเพื่อบริโภคในครอบครัว และตัดขายในพืน้ที่ และที่สำคัญผลผลิตของกลุ่ม
แปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้องได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice-ระบบจดัการคุณภาพ) ทุก
แปลง จากการรวมกลุ่มนี้เปรียบเสมือนเป็นตน้แบบความสำเร็จให้ให้เกษตรกรในอำเภอเวียงสระได้เป็นอยา่งดี  
 แนวทางการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน เปน็แนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเปน็แนวทางที่
สร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มีความยั่งยืน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ทำให้พวกเขา
สามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวได้อย่างมัน่คง ซึ่งกลุ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตรชุมชน กรมสง่เสริมการเกษตร (2549) ได้
อธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้วา่ วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) 
หมายถึง กิจการของชุมชนที่เก่ียวกับการผลิตสินคา้ การให้บริการหรืออ่ืนๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถี
ชีวิตร่วมกันและรวมตวักันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรปูแบบใด หรือไม่เป็นนติิบุคคล เพื่อสร้างรายได้
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื่อการจัดการทุน
ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง ซึ่งทนุของชุมชนนัน้ ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลติทางการเกษตร ความรู้ 
ภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณขีองท้องถิ่น 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทเุรียนตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วยสมาชิก 56 
ราย ผลผลิตทุเรียนหมอนทองคณุภาพ 1,500 ตันต่อปี แม้วิสาหกิจจะเป็นกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบา้นส้อง ที่มีจำนวน
พื้นที่เพาะปลูกทุเรียนเพียง 747.65 ไร่ แต่จำนวนผลผลิตทีไ่ด้มาตรฐานรบันอง GAP ด้านทุเรียนนั้นสูงเปน็อันดับที่ 5 ของ
จังหวัดสุราษฎร์ธานี (สำนักวิจยัและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 7, 2564) และที่สำคัญผลผลติของกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบล
บ้านส้องได้รบัการรับรองมาตรฐาน GAP ทุกแปลง ดังนัน้การบรหิารจัดการสวนทุเรียนเพื่อให้ได้คุณภาพนั้นต้องอาศัยองค์
ความรู้ ประสบการณ์ การช่วยเหลือและความร่วมมือกันของเกษตรกรผู้ปลูกทุเรียน และหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างเปน็ระบบ 
การศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทเุรียน อำเภอเวียงสระจึงเป็นเร่ืองสำคัญและจำเปน็ต้องมี
การศึกษาในวิจัย เพื่อหาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความชัดเจน และนำไปปรบัใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด เพื่อนำมา



พัฒนาเป็นกลยทุธ์ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พฒันาคณุภาพทุเรียนอันเปน็แนวทางในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ให้แก่ทุเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นตน้แบบให้วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียนอ่ืนต่อไป 

 
2. ทบทวนวรรณกรรม 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
เป็นการดำเนนิกิจกรรมที่มีการร่วมกลุ่มกันภายในชุมชน โดยใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นและใชท้รัพยากรในชุมชน มปีรัชญา

ที่เน้นการพึ่งพาตนและความพอเพียง มีกระบวนการเรียนรู้โดยชุมชนทุกระดับ มีเครื่องมือและวิธีการที่เน้นเครือข่ายเเละ
เชื่อมโยงกระบวนการผลิต ซึง่ผลที่เกิดขึ้นชุมชนเข้มแข็งและเปน็การกระจายรายได้ในชุมชน มคีวามสอดคล้องกับแนวคิดของ 
วิชิต นนัทสุวรรณ (2544, 28) กล่าวว่า การประกอบการซึ่งรวมถึงกระบวนการผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยมีภูมิ
ปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสงัคมและการเรียนรู้ชุมชนซึ่งมไิด้มีเป้าหมาย
เพียงเพื่อการสร้างกำไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงกำไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุข
ของสังคมด้วย และ อารี วบิูลยพ์งศ์ และคณะ (2549, 5) ยังกล่าววา่ กิจการของชุมชนโดยชุมชน เพื่อชุมชน และเพื่อ
ประโยชน์ของคนในชุมชน ที่ใชภู้มิปัญญาท้องถิ่นและทนุทางสงัคมของชุมชน ในการดำเนนิกิจการของชุมชน 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
 เยาวลักษณ์ แก้วยอ (2555, 17-18) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเกี่ยวกับการผลิตสินค้าที่ดำเนินการโดยกลุ่มหรื
อดณะบุคคล ได้แก่ กลุ่มชุมชน สมาคม สหกรณ์ โดยสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมกันผลิตดำเนินการและรับผลประโยชน์มีความผูกพนั
ในวิถีชีวิตภายใต้รากฐานทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น เพื่อสร้างฐานะการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนหรือระหว่าง
ชุมชนการจัดการวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 
2. การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า 
3. การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต 
4. การบริหารจัดการด้านบญัชแีละการเงิน 
5. การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คือการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยสามารถบรรลุเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน

ในด้านต่าง ๆ โดยใช้แนวคิดของการจัดการมาดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ โดยใช้ทรัพยากรซึ่งประกอบด้วย คน เงิน 
วัตถุดิบ ตลอดจนการสนับสนุน ส่งเสริมจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

2.3 แนวคิดเรื่องการจัดการ 
คำว่า "การบริหาร " (Administration) และ "การจัดการ" (Management) มีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย โดย

การบริหารจะสนใจ และสัมพันธ์กับการกำหนดนโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่า การบริหารใช้ใน
ภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ในตำราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 คำนี้มีความหมายไม่แตกต่างกัน 
สามารถใช้แทนกันได้ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จากความหมายต่าง ๆ ข้างต้น การบริหารจัดการจึงเป็นกระบวนการของ
กิจกรรมที่ต่อเนื่อง และประ สานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ประเด็นสำคัญของการ
บริการจัดการ มีดังนี้ 

 



1. การบริหารจัดการสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรใดองค์กรหนึ่งได้ 
2. เป้าหมายของผู้บริหารทุกคนคือ การสร้างกำไร 
3. การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับการเพิ่มผลผลิต โดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพ (วิธีการใช้ทรัพยากรโดยประหยัดที่สุด) และ

ประสิทธิผล (บรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุด) 
4. การบริหารจัดการสามารถนำมาใช้สำหรับผู้บริหารในทุกระดับชั้นขององค์กร 
ทั้งนี้หน้าที่ของการบริหารประกอบด้วยกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งในลักษณะ ที่เป็นขั้นตอนดังนี้ 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดการองค์กร (Organizing 
3. การนำหรือการสั่งการ (Leading/ Directing)  
4. การควบคุม (Controlling)  
2.4 การปลูกทุเรียนในอำเภอเวียงสระ 
กรมส่งเสริมการเกษตร โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี และสำนักงานเกษตรอำเภอต่างๆ ได้เข้าไปส่งเสริม

และสนบัสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันเป็น “แปลงใหญ่ทุเรียน” มีการรวบรวมสมาชิกผู้ปลูกทุเรียน พื้นที่การปลูกและการ
รวบรวมผลผลิตไปจำหน่าย ซึ่งมีการรวมตัวเพื่อการบริหารจัดการกลุ่มในรูปแบบแปลงใหญ่ จำนวน 5 แปลง ในพื้นที่อำเภอ
เมือง อำเภอเคียนซา อำเภอเวียงสระ อำเภอพนม และอำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ซึ่งแปลงใหญ่ทุเรียนของอำเภอเวียงสระ อยู่ที่ตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ ซึ่งเกษตรกรปลูกทุเรียนพันธุ์ชะนีกนัอยู่
แล้ว ปกติจะสามารถจำหน่ายได้เพียงกิโลกรัมละ 20-30 บาท ทำให้เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน และขาดรายได้ที่เปน็ธรรม 
เนื่องจากขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิต รวมไปถึงตลาดที่จะจำหน่ายผลผลิตให้ได้ราคาตามที่ควรจะได้รบั 
จนกระทั่งในปี 2560 กรมส่งเสริมการเกษตร โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดสุราษฎร์ธานี และสำนักงานเกษตรอำเภอเวียงสระ 
ได้เข้ามาสง่เสริมและสนับสนนุให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันเป็น “แปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้อง” และขึ้นเป็นวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้องในเวลาต่อมา ซึ่งปัจจุบนัมสีมาชิกเพิ่มขึ้นเปน็ 56 ราย พื้นที่การปลูก รวมจำนวน 560 ไร่ 
แบ่งเป็นปลูกทุเรียนพนัธุ์หมอนทอง 95% และทุเรียนพันธุช์ะน ี5% ได้ผลผลิตทุเรียนพนัธุ์หมอนทอง รวมทั้งหมดประมาณ 
1,400 ตันต่อปี ในขณะที่ทุเรียนพันธุ์ชะนี เกษตรกรจะปลูกเพื่อบริโภคในครอบครัว และตัดขายในพื้นที่ และที่สำคัญผลผลติ
ของกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้องได้รบัการรับรองมาตรฐาน GAP ทุกแปลง 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และดร.อุทิศ สังขรัตน์ (2556) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา ในการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาคือ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา และ 3) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา ผลการศึกษาสภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชนพบว่า ปัจจัยดา้นการเมือง ปัจจัยทางดา้นเศรษฐกิจ และปัจจัย
ทางดา้นสงัคม เอ้ืออำนวยต่อผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจัยทางดา้นเทคโนโลยี และปัจจัยทางนิเวศวิทยา เปน็ปัจจยั
ที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนนิงาน ในด้านปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของวสิาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปัญหาด้านการตลาด 
ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน ปญัหาด้านการผลิต ปัญหาดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
และปัญหาตน้ทนุการผลติ โดยแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานสำคัญของ



การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทกัษะด้านต่างๆ การสนบัสนุนดา้นการตลาด และการกำหนด
ระเบียบต่างๆ เพื่อสนบัสนนุวิสาหกิจชุมชน 

ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2560) ได้ศึกษาปจัจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวสิาหกิจชุมชน การ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้เพื่อต้องการหาข้อมูลเชิงประจักษ์โดยให้สะท้อนสภาพความเป็นจริง และความเป็นไปได้ของวิสาหกิจชุมชน 
รวมถึงปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน โดยการวิจยัครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันของการบริหารจัดการและประสิทธิผลของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศ
ไทย 2. เพื่อศึกษาปัจจัยดา้นการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจัดการวิสาหกิจชุมซนในภาคกลางของ
ประเทศไทย 3. เพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะเชงินโยบายและเชงิปฏิบัติการในการส่งเสริมการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาค
กลางของประเทศไทย การวิจัยคร้ังนี้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเปน็หลักเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างคือ
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน จำนวน 390 คนใช้การสุ่มแบบแบง่ชัน้วเิคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณาและสถิติอนุมานใช้แบบจำลอง
สมการโครงสร้างทตสอบสมมตฐิานเสริมด้วยข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ทักษญา สงา่โยธิน (2560) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานวสิาหกิจชมุชนรูปแบบตา่ง ๆ ทัง้
วิสาหกิจชุมชนในประเทศ และวิสาหกิจชุมชนตา่งประเทศ จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม ทั้งหมด 16 
แห่ง พบว่า ปจัจัยแห่งความสำเร็จที่ค้นพบเรียงตามระดับปัจจัยแห่งความสำเร็จที่พบมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ปัจจยัด้าน
ภาวะผูน้ำ 2) ความสามัคคีในกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความผูกพัน 3) ระบบการบริหารจัตการที่ดี 4) เงินทุน 5) การสนบัสนุน
จากภาครัฐ 6) ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงนวัตกรรมการผลิตและการพฒันา 7) การสนบัสนนุจากภายนอกที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (การสร้างเครือข่าย) 8) ผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ 9) การมีตลาดรองรับที่แน่นอน 
10) การทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย และความโปร่งใส 1 1) ระบบการสื่อสาร 12) ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ สวยงาม ตรงความ
ต้องการของผู้บริโภค 13) ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือ 14) การใช้ทรัพยากร และภูมิปญัญาท้องถิ่น 15) การปฏบิัติ
ทางกฎและข้อบังคบัทางสิ่งแวดล้อม 

ปวันรัตน์ ดีวงษ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการดำเนินของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่มาบตาพุดคอม
เพล็กซ์ จังหวัดระยอง เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจบุันในการคำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่มาบตาพุดคอมเพล็กซ์ 
ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการคำเนินการของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่มาบตาพุดคอมเพลก็ซ์ และหาแนวทางการ
พัฒนาการคำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่มาบตาพุดคอมเพล็กซ์ โคยใช้วิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกกับกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน 9 กลุ่ม ด้วยวิธีการสุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง ผล
การศึกษาสถานการณ์ปัจจบุันในการดำเนนิงานของวิสาหกิจชมุชนพบว่า วิธีการคำเนินงานของกลุ่มที่มีลักษณะที่คล้ำายคลงึ
กันคือ เงินทุนทุกกลุ่มล้วนต้องใช้เงินทนุในการคำเนนิกิจการของตน โคยทางภาครัฐเข้ามาช่วยสนับสนนุบ้างในบางครั้ง ในการ
ผลิตทุกกลุ่มจะเน้นเปน็ที่วัดถุดบิทางธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนหรือพื้นที่ใกล้เคียง การผลิตสินค้าจะมีการคิดค้นสูตรการผลิตขึน้
เอง ด้านการตลาคสินคา้ของกลุ่มจะวางจำหนา่ยตามรา้นค้าในชุมชน การจำหนา่ยตามงานแสคงสินค้าที่ทางราชการ และ 
ภาคเอกชนได้จัดให้มีขึ้นหมุนเวยีนกันไป ในดา้นปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ ปัญหาด้าน
บัญชีและการเงิน ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาดา้นการตลาด ปัญหาด้านการใชส้ื่อออนไลน์ ปัญหาด้านต้นทนุการผลิต ปัญหา
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยแนวทางการพัฒนาการคำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเปน็หน่วยงานสำคัญ
ของการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพฒันาทักษะดา้นตา่ง ๆ การสนบัสนุนดา้นการตลาด ด้านเงินทนุ 
และการกำหนดระเบียบตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุนวสิาหกิจชุมชน 



สมัชญา ช่วยเกิด (2561) ได้ศึกษาวิจัยกระบวนการพฒันาอาชพีสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชน กรณศีึกษาสวนทุเรียนใน
ตําบลเขาทะลุ อําเภอสวี จังหวดัชุมพร  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถปุระสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรดในการประกอบอาชีพและ
การพัฒนาอาชีพสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษาสวนทุรียนในตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร และเสนอแนะแนว
ทางการพฒันาอาชีพสู่การเป็นวสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษาสวนทเุรียนในตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร ผลการศึกษา
พบว่าสภาพปัญหาของการทำสวนทุเรียนที่เกษตรกรพบเจอนั้น คือด้านของโรคทุเรียน โดยเฉพาะ โรคทอปธอรา และการขาย
ทุเรียนให้แก่ลัง ในส่วนนี้เป็นปญัหาการกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง และพ่อค้าคนกลางหรือล้งเองก็ได้รับปัญหาเชน่กัน ซึ่ง
โดยรวมปัญหาแบ่งได้เป็น 3 ด้าน คือ 1. ด้านโรคทุเรียน 2.ด้านการส่งออกในอนาคต 3.ด้านการขายให้แก่ล้ง ซึ่งในแต่ละดา้น
ทั้งเกษตรกรและล้ง ก็ล้วนต้องมีวิธีการและแนวทางในการแก้ไข 

จินดารัตน์ ชูคง (2563) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยสู่ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ 
ตำบล เขาทะลุ อำเภอสวี จังหวดัชุมพรการศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถปุระสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประวัติความเป็นมาของกลุ่มของ
เกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร 2) ศึกษาปัจจัยสู่ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา
กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร 3)เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุ ตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร ผลการศึกษาพบวา่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรทำสวนเขาทะลุมีการจดัตั้งกลุ่มมาตั้งแตป่ี 2539 สาเหตุการรวมกลุ่มมาจากการที่ราคาผลผลิตตกตำ่ ประสบสภาวะ
ขาดทุนในการประกอบอาชพี กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุไดต้่อสู้ในการที่จะพฒันาสนิค้าของกลุ่มให้ประสบผลสำเร็จทุก
ขั้นตอนนับแตผ่ลผลิตดีมีการจัดหาตลาดในรปูแบบขายเมล็ดกาแฟโดยตรงกับผูส้่งออกหรือแม้แต่กับโรงงานแปรรูป จากเดิม
กลุ่มเกษตรกรทำสวนเขาทะลุได้แปรรูปผลิตภัณฑ์แบบโบราณโดย ใช้วิธีการแบบชาวบา้นจนปจัจุบันไดใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ปรับจนได้รับการยอมรับของผูบ้ริโภค  

2.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาแนวคิดและท ษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
1. แนวคิดและท ษฎีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
2. แนวคิดและท ษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
3. แนวคิดเรื่องการจัดการ 
4. แนวคิดการทําสวนทุเรียน 
5. บริบทพื้นที่อําเภอเวียงสระ 
6. การปลูกทุเรียนในอําเภอเวียงสระ 
7. รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ในอําเภอเวียงสระ 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากข้อมูลเอกสาร การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เกษตรกรชาวสวนทุเรียน อําเภอเวียงสระพ 

รูปแบบการบริหารจัดการ ปัญหาและอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร
ชาวสวนทุเรียน อําเภอเวียงสระ 

แนวทางการพัฒนา วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน  
อําเภอเวียงสระ 



3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้ให้ข้อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คอื สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน 
อำเภอเวียงสระ จังหวัด  สุราษฎร์ธานี ซึ่งกลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ สมาชิกกลุ่ม เกษตรอำเภอ และ
นักวิชาการเกษตร รวมทั้งสิ้น 6 คน 
 3.2 ขอบเขตที่ใชใ้นการวิจัย 
 3.2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองแนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน: กรณีศึกษา อำเภอเวียงสระ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียง
สระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มีการร่วมกลุ่มกันระหว่างเกษตรกรชาวสวนทุเรียนภายในชุมชน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์
ธานี และเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3.2.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบา้นส้อง อำเภอเวียงสระ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 4 คน และกลุ่มหน่วยงานภาครัฐ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
3.2.3 ขอบเขตด้านพื้นที่การวิจยั 
ขอบเขตด้านพื้นที่ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในพืน้ที่อำเภอเวียงสระ จังหวัด สุราษฎร์ธานี ซึง่เป็นพื้นที่ที่ดำเนิน

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของเกษตรกรชาวสวนทุเรียนภายในชุมชน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
3.2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ระยะเวลาในการดำเนินงานวิจัย 20 ตุลาคม พ.ศ. 2565  ถึง 15 พ ศจิกายน พ.ศ.2565 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสร้างเคร่ืองมือการวิจัย 
แล้วทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง เพื่อศึกษาแนวคิด ท ษฎี และผลวจิัยต่างๆ กำหนดกรอบของเนื้อหาและคำถามให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบให้
ความคิดเห็น จากนัน้นำเครื่องมือดังกล่าวมาปรับปรุงแก้ไข ตามที่อาจารย์ทีป่รึกษาได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะไว้ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนคือ ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องและออกเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัด  สุราษฎร์ธานี ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธาน
กรรมการ กรรมการ สมาชิกกลุม่ เกษตรอำเภอ และนักวิชาการเกษตร โดยจัดเตรียมแบบสัมภาษณ์ ประสานงานกับเกษตร
อำเภอและประธานกลุ้มวิสาหกิจแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านสอ้ง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานีเพื่อนัดหมายให้ผู้วิจัย
สัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูล 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
หลังจากการศึกษาและวิจัยได้เก็บข้อมูลเสร็จเรียบร้อย ไต้นำข้อมูลมาแยกประเภท จัตหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ายต่อการ

วิเคราะห์และมองเห็นว่าข้อมูลสว่นใดที่จำเปน็ต้องจัดเก็บและ ดำเนินการนำเสนอข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาใน
รูปแบบการเขียนบรรยายเชิงพรรณนาวิเคราะห์ ดังต่อไปนี ้



1. วิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียน ตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ด้านการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า การบริหารจัดการด้านการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน และการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยนื 

3. วิเคราะห์หาแนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียน ตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัด   
สุราษฎร์ธานี  
 
4. ผลการวิจัย 
 การศึกษาเร่ือง "แนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน:กรณีศึกษา อำเภอเวียงสระ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี" ผู้วิจยัขอเสนอผลการวิจยัจากเอกสาร และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรกร
ชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัด  สุราษฎร์ธานี ซึ่งเปน็คำถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการของวิสาหกิจ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในวิสาหกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เพื่อหาแนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปผลได้ดังนี ้

1. การบริหารจัดการวิสาหกิจชมุชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียน ตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก มีโครงสรา้งและบทบาทหน้าที่ในวสิาหกิจ มีการจัดประชุมประจำเดือนละ 

1 คร้ัง ทุกวันที่ 18 มีการกำหนดระเบียบและกฎเกณฑ์ให้สมาชกิถือปฏิบัติตามแผนที่กำหนด มกีารให้สมาชิกที่มีความรู้ในการ
ปลูกทุเรียน สอนและแบง่ปนัความรู้กับสมาชิก มีการแบ่งหนา้ทีค่วามรับผิดชอบของสมาชิกแตล่ะคนตามความถนดัและความ
ชำนาญงานไว้อย่างชัดเจน การกำหนดระเบียบข้อบังคบัต่างๆ สำหรับการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม การวางแผนการผลิตมี
มาตรฐาน ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน มีคณะกรรมการเป็นตัวแทนในการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
การประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบตา่งๆ ทั้งในพืน้ที่ จังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดใกล้เคียง และไดร้ับคำแนะนำ คำปรึกษาจาก
หน่วยงานภาครัฐ  

2) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า สว่นใหญ่จะเปน็การซื้อขายกับพ่อค้าคนกลางหรือล้ง ส่วนช่องทาง
การจำหน่ายอื่น ๆ เช่น ตลาดออนไลน์ มีเพียงเล็กน้อย  

3) การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต มกีารวางแผนการปลูกทุเรียนเพื่อให้ได้ทุเรียนที่มี
มาตรฐานเดียวกนั 

4)  การบริหารจัดการด้านบัญชแีละการเงิน มีการจัดหาแหล่งเงนิทุนในรปูของการออมทรัพย์ และการถือหุ้น
ของสมาชิกภายในกลุ่ม และ เงนิสนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐั 

5) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มสมาชิก ทั้งด้านความรู้ใน
การปลูกทุเรียน การทาบกิ่ง ปุ๋ย เป็นต้น แต่ยงัขาดความรู้ดา้นการพัฒนาและแปรรูปทุเรียน ที่จะช่วยให้สมาชิกเพิ่มช่อง
ทางการหารายไดไ้ด้มากข้ึน 

ปัจจัยสำคัญที่ทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง คือ กลุ่มมีผู้นำที่มีความสามารถ เข้มแข็ง เสียสละ มีการบริหารจัดการอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เนน้การมสี่วนร่วมของสมาชิกยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก และสามารถแก้ไขปัญหาได้ สมาชิก

เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความสามัคคี สมาชิกทุกคนมีวัตถปุระสงค์ในการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน และมีความรู้สึกวา่
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ในการปฏิบัติงานมีการวางแผนไวล้่วงหน้า  



2. แนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
1) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า สมาชิกในกลุ่มยงัขายให้พ่อค้าคนกลางหรือล้งเป็นส่วนใหญ่ 

เนื่องจากสะดวกและขาดความรู้ในการขยายตลาด 
2) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน สมาชิกในกลุ่มยังขาดความรู้ในการพัฒนาการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ทุเรียน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตลาดในอนาคต  
 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการจัดการวสิาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน :กรณีศึกษา อำเภอ  

เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี” สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
เกษตรกรชาวสวนทุเรียน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษาวิจัยพบวา่รูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบ้านส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสรุาษฎร์ธานี มีรูปแบบการจัดการที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
ประสบความสำเร็จ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกมีการวางแผนการดำเนินงาน มีการกำหนดโครงสร้างการ
แบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต มีแผนการผลิตและ
ศักยภาพการผลิตที่ดี  และการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน มีการจัดหาแหล่งเงินทนุในรูปของการออมทรัพย์ และการ
ถือหุ้นของสมาชิกภายในกลุ่ม และ เงินสนับสนนุจากหน่วยงานของรัฐ การศึกษาคร้ังนี้สอดคลอ้งกับการศึกษาของทักษญา 
สง่าโยธิน (2560) ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานวสิาหกิจชุมชนรูปแบบตา่ง ๆ ทั้งวิสาหกิจชุมชน
ในประเทศ และวสิาหกิจชุมชนต่างประเทศ พบว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จที่คน้พบเรียงตามระดบัปัจจัยแห่งความสำเร็จที่พบ
มากไปหาน้อย ได้ดงันี้ 1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 2) ความสามัคคีในกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความผูกพัน 3) ระบบการ
บริหารจัตการที่ดี 4) เงินทนุ 5) การสนับสนนุจากภาครัฐ 6) ทักษะ ความสามารถในการผลิต รวมถึงนวัตกรรมการผลิตและ
การพัฒนา 7) การสนบัสนุนจากภายนอกที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (การสร้างเครือข่าย) 8) ผู้นำที่มีความรู้ 
ความสามารถ 9) การมีตลาดรองรับที่แนน่อน 10) การทำบัญชรีายรับ-รายจา่ย และความโปร่งใส 1 1) ระบบการสื่อสาร 12) 
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ สวยงาม ตรงความต้องการของผู้บริโภค 13) ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือ 14) การใช้ทรัพยากร 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 15) การปฏิบัติทางกฎและข้อบังคบัทางสิ่งแวดล้อม ส่วนแนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจที่ควรมี 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า และการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยนื เช่น การ
พัฒนาการแปรรูปทุเรียน โดยหน่วยงานภาครัฐเปน็หน่วยงานสำคัญที่จะช่วยสนับสนนุและให้ความรู้แก่สมาชิกทัง้ด้าน
การตลาดและการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยนื ซึ่งสอดคล้องกับ ปวนัรัตน์ ดีวงษ์ (2560) ศึกษาวิจัยแนวทาง
การพัฒนาการดำเนนิของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่มาบตาพุดคอมเพล็กซ์ จังหวัดระยอง พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน ปัญหาดา้นการผลิต ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาดา้นการใช้
สื่อออนไลน์ ปัญหาด้านตน้ทุนการผลิต ปัญหาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ โดยแนวทางการพฒันาการดำเนนิงานของวิสาหกิจ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐเปน็หนว่ยงานสำคัญของการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้าน  
ต่าง ๆ การสนับสนนุด้านการตลาด ดา้นเงินทุน และการกำหนดระเบียบตา่ง ๆ เพื่อสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน 

 
 



6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
1. ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบา้นส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ควร

พัฒนาความรู้เพิ่มเติมด้านการตลาดและลูกค้าให้กับสมาชิก โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานเกษตร
อำเภอ ที่เข้าร่วมประชุมอยู่ทุกเดือนให้ช่วยสนบัสนุนการให้ความรู้ 

2. ด้านการพัฒนากลุ่ม สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียนตำบลบา้นส้อง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์
ธานี ควรต้องมีการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างกลุ่มนาแปลงใหญ่ทุเรียน เพื่อให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
ด้านการผลิตและการตลาดให้แก่สมาชิกมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิต การผลิตทุเรียนนอก ดู การสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรม เช่น การทาบกิ่ง การทำให้ทุเรียนออกดอก  แมลงศัตรูพืช แนะนำให้สมาชิกได้ตระหนักถึงต้นทนุการผลิต ด้วยการ
จัดทำบญัชีครัวเรือน ภาครัฐให้การฝึกอบรมการบริหารจัดการด้านการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ์ และความหลากหลายทาง
ผลิตภัณฑ์ เปน็โอกาสให้ภาครัฐเข้ามาให้ความรู้ด้านตา่งๆ เพื่อเพิ่มทักษะอาชีพให้แก่สมาชิกกลุม่ 

3. ควรมีการศึกษาวิจัย เร่ืองการบริหารจัดการกลุ่มนาแปลงใหญ่ทุเรียน เพื่อเปรียบเทียบวิเคราะห์หาแนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนากลุ่มนาแปลงใหญ่ทุเรียนต่อไป 

4. ภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูปผลติภัณฑ์ทเุรียน เพื่อช่วยป้องกันปัญหาผลผลิตลน้ตลาด หรือ
ผลผลติตกเกรดไม่ได้ขนาดตามที่ลูกค้าต้องการ และเปน็การเพิม่รายได้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจอีกด้วย 
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